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GUÍA PARA LA SESIÓN #1

Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica

1. Saludo y bienvenida al espacio (10 minutos)

2. Presentación y actividad rompehielos “Presenta a tu compañero” (15 minutos)

Luego de que el gestor(a) se presenta, le plantea al equipo dinamizador la siguiente acti-
vidad: Escoge al azar a una persona del equipo que debe presentar a un compañero(a) y 
destacar una cualidad de esa persona, posteriormente esa persona presentará a otro compa-
ñero(a) y también deberá destacar una cualidad de este, y así sucesivamente hasta que todo 
el equipo logre presentarse. Las personas no se deben presentar a sí mismas, sino esperar a 
que alguien los presente. 

Nota: Si alguien no conoce a la persona a la que va a presentar debe inventarse de 
manera creativa el nombre y la cualidad que debe destacar de su compañero(a). 

un enfoque apreciativo y de fortalecer los vínculos de la comunidad educativa. Si el tiempo 

3. Introducción a Educapaz y a la JEP (10 minutos)
Presentación PowerPoint (diapositivas 2-7)

4. Preguntas y comentarios del equipo: (10 minutos)

5. Objetivo y generalidades del proyecto:
Presentación PowerPoint (diapositivas 8-19)

6. Preguntas y comentarios: (15 minutos)

7. Acuerdos mínimos sobre ruta de trabajo: (10 minutos) Consolidación del equipo dina-
mizador, tiempos, coordinación del equipo, mecanismos de comunicación, principios para

Nota: Idealmente, el segundo encuentro se debe agendar en la siguiente semana, dado 
que es importante avanzar en la ruta antes de la Semana Santa  

8. Pasos a seguir (10 minutos)

Traer cuaderno o libreta a todos los encuentros 

9. Cierre:
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Notas generales: 

namizador y otros aspectos que el gestor(a) considere importantes para el proceso. 
En la medida de lo posible, pedirles a los docentes del aula focalizada que se que-
den unos minutos para empezar a conocerlos y plantearles el rol especial que van 
a tener durante el proyecto.

GUÍA PARA LA SESIÓN #2
CONEXIÓN Y EXPLORACIÓN DE IMAGINARIOS

1- Saludo, bienvenida al espacio y acomodación en círculo (10 minutos): En caso de que 
haya personas nuevas en el equipo, deben presentarse brevemente y permítete hacerles 
un breve recuento del encuentro anterior. Asignar el rol de guardián del tiempo para ayu-

2- Actividad rompehielos (15 minutos): “Mi primera travesura”. Invita al ED a pensar en 

3- Exploración de imaginarios previos sobre justicia

4-  Indagación

En este momento pídele al equipo que brevemente, conversen en torno a la siguiente pregunta:



 Subtotal 70 minutos – Receso: 5 minutos
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FUNDAMENTACIÓN CONCEPTUAL 

5. Introducción a distintos modelos de justicia (15 minutos): cuéntales a los integrantes 

modelo retributivo y el modelo restaurativo, para ello, proyecta el cuadro comparativo 
de estos modelos que se encuentra en el módulo 1 de la herramienta Reconstruyendo 

comentarios para cerrar esta parte de la sesión. 

PLANEANDO ACCIONES TRANSFORMADORAS 

6- Profundizando en la lógica multi-actor y multi-nivel de la acción sistémica y asig-
nando responsabilidades para las acciones transformadoras. (retomar la diapositiva de 

a) Mencionar que a partir de este momento se va a iniciar un acompañamiento a uno de los 
docentes que va a desarrollar el proceso de aula focalizada, para que pueda abordar la re-

la/él profesional de Educapaz se va a quedar con este docente para compartir el material 
que debe empezar a estudiar para el proceso de aula focalizada y estará conversando vía 
telefónica o virtual para organizar este acompañamiento. Pero es clave que todo el equipo 
dinamizador comprenda lo que va a empezar a suceder. (5 minutos) 

b) Pregúntale a él o los directivos que participa en el ED cómo se puede concretar un espacio 
durante la siguiente semana institucional para socializar el proyecto con todo el cuer-
po docente y quiénes pueden hacerse responsables de esta actividad. Cuéntales que el 
equipo de Educapaz les facilitará los materiales necesarios para hacer esta presentación. 
Aclara que esta puede ser una presentación corta pero que es vital que todo el cuerpo 
directivo y docente esté enterado del proyecto. (5 minutos) La clave aquí es designar res-
ponsable y fecha concreta. 

 • Plantéale al equipo el reto de pensar qué podrían hacer en ocasión al 9 de abril 
para que no pase desapercibido en la escuela.  Puede ser una acción pequeña o 

que una escuela comprometida con la paz no esté a espaldas a este tipo de fechas. 
(20 minutos) La clave aquí es designar responsable y fecha concreta.

 • Pídeles a los directivos y docentes líderes de equipos dinamizadores que elaboren 
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procesos y actividades claves de la escuela que representen oportunidades de 
articulación con el proyecto. Esto debe enviarse al facilitador antes de la siguiente 
sesión y será dialogado con todo el equipo en esa ocasión. 

PASOS A SEGUIR Y CIERRE 

7. Tareas generales (5 minutos)
Al grupo en general pídeles que realicen 2 actividades, una de ellas es compartir las 

más cercano. La segunda actividad es la lectura que deben realizar sobre un cuento 

podrán compartir sus inquietudes o comentarios al respecto. Este cuento nos ayu-

8. Cierre

GUÍA PARA LA SESIÓN #3
Materiales: 

simbólico o tótem 

Objetivos de la sesión: 
Reconocer la importancia de superar el resentimiento y el deseo de venganza 
cuando hemos sido afectados 
Reconocer la importancia de reparar los daños cuando hemos afectado a otro. 

enfoque restaurativo que favorezca la sanación, la reparación y la no repetición

1. Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

2. Actividad de conexión corporal y emocional (10 minuto)

sesiones, vamos a tener un momento de cuidado hacia nosotros y nosotras mismas. Haz 

nos con nuestro cuerpo y con nuestras emociones, y que esto es fundamental para reconocer 
cómo estamos y tomar las medidas necesarias para estar en armonía. 

Vamos a realizar la práctica del movimiento:
Párate cómodamente con los pies al ancho de la cadera 
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  Inhala, lleva el mentón al pecho y rota tu cabeza hacia la derecha
  
  
  Seguimos rotando la cabeza de ésta misma manera dos veces más
  A tu propio ritmo, inhala mientras llevas tu cabeza hacia atrás…
  
  

Pausa
  Inhala, lleva el mentón al pecho y rota tu cabeza hacia la izquierda
  
  
  Seguimos rotando la cabeza de ésta misma manera dos veces más…
  A tu propio ritmo, inhala mientras llevas tu cabeza hacia atrás…
  
  

Pausa
  Lleva la atención de tu mente a la parte alta de tu espalda, donde ésta se conecta 

  
  Sostén la respiración
  
  Siente tu cuerpo, respira

 Pausa
  Lleva ambas manos al frente del pecho una tocando a la otra.
  
  
  Inhalando, lleva tus manos hacia arriba
  Tus brazos se estiran mientras tus manos quieren tocar el techo, ten cuidado de 

no subir los hombros y busca estirar todo el cuerpo
  Observa tu respiración ahí
  Sostén la postura por un rato
  Observa cómo está tu cuerpo

Pausa
  
  Poco a poco vas soltando los brazos, y los vas llevando hacía el piso
  No importa hasta donde llegues
  
  Siente ahí tu cuerpo
  Observa las sensaciones que puedan surgir

Pausa
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Poco a poco ve subiendo tu espalda desde las lumbares
Ve subiendo vertebra por vertebra sin afán
Tu cabeza está descolgada
Vas subiendo
Sintiendo
Respirando
Naturalmente lo último que sube es la cabeza

Pausa

Pausa

Nota: En este momento designa un guardián del tiempo para la sesión. 

TÓTEM, para recordar la importancia de escuchar y compartir la palabra en comunidad. 

3. Recorderis del recorrido del proyecto hasta el momento (10 minutos)

corrido en las dos sesiones de aprestamiento, invítalos a compartir sus impresiones frente al 

4. ¿Cómo nos fue con la socialización del proyecto a nuestra comunidad educativa? 
(10 minutos)

Nota: Si algún equipo no ha podido realizar esta socialización o no logró participar toda 
el cuerpo directivo y docente, este es un momento oportuno para sugerir que esto se 

presenciales, se puede lograr mediante un video que se comparta por grupos de 
whatsapp, entre otras posibilidades. 

Así mismo, es importante pedirle a quien haya liderado esta actividad de socialización, que 

compartir el formato de acta. 

5. ¿Cómo nos sentimos con la conmemoración del 9 de abril? 



 Primera parte: 30 minutos
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Nota:  Después de 5 minutos de compartir, el facilitador debe hacer la siguiente pregunta 

parte de la reparación de las mismas; así mismo, reconocer lo que ha pasado y por qué 

Finalmente, resalta la importancia de que las escuelas no estén de espalda a las fechas que 
-

moración se podría institucionalizar en la I.E 

6. Actividades de “Restaurando-ando”

-

momento, hace parte de la secuencia didáctica “Restaurando-ando”, la cual va a empezar a 
ser implementada por la/él docente del aula focalizada de los grados 6-8 a partir de esta 
sesión. 

Cuéntale al equipo, que la secuencia tiene un total de 6 sesiones; hoy vamos a vivir las sesio-

con la/él docente del aula focalizada para revisar cuándo se va a iniciar esta secuencia, qué 
apoyo necesita, y cómo va a ir documentando el proceso. 

que hayan sido afectados o afectadas por otros. Insístele al equipo en que es muy importante 
que se respeten los acuerdos establecidos en las primeras sesiones del proyecto, y tómate un 
minuto para recordarlos.

-

familia, o alguna amistad, y que les haya hecho daño o les haya hecho sentir mal. Debe ser 

facilitador debe ir preguntando: 
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El facilitador debe estar muy atento a si alguno de los estudiantes necesita un apoyo de con-

entiendan las instrucciones.

En un escenario, ellos toman algún tipo de venganza, por más pequeña que sea, 
contra la persona que los afectó, o deciden romper el vínculo con esa persona.
En un segundo escenario, toman la decisión de superar el resentimiento y el de-
seo de venganza, e incluso deciden volver a restablecer un vínculo con la persona.

con relación al viaje al futuro.

por la posibilidad de perdonar como parte del escenario dos, resalta que esta decisión es 

como son:
 1. Reconocer que me hicieron algo que está mal

 4. Tomar la decisión de perdonar

Nota:
esta genera satisfacción, es importante resaltar que estas acciones alimentan los ciclos 
de la violencia, y que realmente esta sensación de satisfacción se convierte en algo que 
nos causa daño. En ese sentido, la invitación es a superar ese deseo de venganza y cortar 
este ciclo.



 Receso: 10 minutos / Segunda parte: 20 minutos
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Para aquellos integrantes que así lo deseen, invítalos a que escriban una carta dirigida a la o 

  
  
  

  

Es importante que el equipo dinamizador sepa que no necesariamente tienen que entregar 
la carta, aunque esto pueda ser una posibilidad a futuro. Las pautas para la carta se recorda-
rán vía WhatsApp. 

sobre qué pasa cuando nuestra reacción a las afectaciones se centra en el resentimiento y el 
deseo de venganza. En esta segunda parte, vamos a centrarnos en la siguiente idea: somos 
responsables de reparar al otro cuando le hemos hecho daño a otro. 

Esta vez el foco estará en la reparación cuando nosotros somos los responsables del 
daño causado.

-
can sanar y reparar -
to: una parte asume el reto de superar el resentimiento y sanar sus heridas, y sobre todo de 
renunciar al deseo de venganza, mientras que otra debe asumir la responsabilidad y reparar 
el daño causado. En estos casos, el perdón es una opción, pero es, en últimas, una decisión 
absolutamente personal.  Finalmente, si es viable, las partes pueden decidir restablecer el 
vínculo que se ha debilitado, y así avanzar en un camino hacia la reconciliación.

Así como en la primera parte, en esta segunda se debe pensar en un caso de la vida real, pero 
esta vez pensarán en una situación en la cual sean ellos quienes le hayan causado daño a 

situación en la que haya sucedido con algún integrante de la comunidad educativa (estudian-
te, docente, directivo, etc.) o de su vida familiar y social y que haya sido reciente.  

El facilitador podrá contar una historia personal que sirva de guía.

Les pedirás que vayan respondiendo en su mente las siguientes preguntas:
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y no sólo en 
cómo ellos creen que podrían reparar, sino también en cómo creen que la otra perso-
na se sentiría reparada.

les pedirás que, siempre y cuando estén dispuestos, la materialicen, es decir que preparen la 

Es importante que les resaltes, que esto no necesariamente se entregará a la persona, pero 

Luego, le pedirás a los integrantes que, en la preparación de esta acción de reparación, ten-
gan en cuenta los pasos que facilitan este proceso:  
 1. Asumir la responsabilidad, 
 2. Tener una disposición para reparar

 4. Reparar.

En todo caso, si algún participante desea hacer efectivo este proceso de reparación, puede 
hacerlo, y, si así lo desea, tener apoyo del facilitador para prepararse.

La importancia de incorporar en nuestra vida personal, escolar y comunitaria, prácticas 
de cuidado, que nos permite armonizarnos con nosotros mismos, con otros, y con el terri-
torio del que hacemos parte. A lo largo del proyecto, se profundizará en la importancia de 
la ética del cuidado en la apuesta restaurativa. 
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 La relación entre las apuestas conmemorativas, centradas en darle voz a las víctimas, y 

 
las que una persona o grupo es responsable de los daños, y la otra es la parte afectada. En 
estas situaciones, unos son responsables de reparar el daño, mientras que los otros tienen 

-

los daños. 

 -
nos de nuestra vida familiar, social y escolar. 

 • En las situaciones en las que nos vemos afectados, los seres humanos tenemos 
todo el derecho de sentir emociones como la rabia, y de transitar por sentimientos 
como el resentimiento y el rencor. Estos son profundamente humanos, y es impor-
tante reconocerlos. Por eso en este proyecto, no hablamos de emociones positivas 
ni negativas, porque todas cumplen una función importante en nuestra vida. Sin 
embargo, si nos mantenemos aferrados a este tipo de sentimientos, y no los damos 
trámite, y se vuelven parte de nuestra identidad, esto puede hacerle daño no solo a 
las personas que nos rodean, sino, sobre todo, a nosotros mismos. Por eso, recor-
dando la importancia del cuidado de sí, y de otros, es importante que vayamos 
fortaleciendo nuestras capacidades de superar este tipo de sentimientos. 

 • Más aún, mientras que la decisión de perdonar es algo absolutamente personal, 
desde Educapaz estamos convencidos de que es fundamental que toda la socie-
dad colombiana pueda reconocer la importancia de renunciar a los deseos de 
venganza, pues esto es crucial para romper los círculos de violencia en los que 
nos encontramos inmersos, tanto en la vida cotidiana como en la vida social y 
política de nuestro país. 

 • Cuando nosotros somos los afectados y somos capaces de superar el resentimiento y 
renunciar a los deseos de venganza, podemos concentrar nuestras fuerzas en identi-

-
bles del daño causado a otros. En estos casos, es crucial que podamos reconocer 
esta responsabilidad, y fortalecer nuestra capacidad de empatía: de ponernos en 

-
do. Cuando somos nosotros los responsables, es crucial que podamos escuchar a 
quienes hemos afectado, y atender a sus necesidades de reparación. 

 Así mismo, pregúntale al equipo qué relación encuentran entre las ideas de sanación, 
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y ellas. 

 Por último, recuérdale al equipo que, en su casa, antes de la siguiente sesión, podrán tra-

nuestro entorno cotidiano quien nos haya causado una afectación, por más pequeña que 
sea, y una carta dirigida a alguien a quien nosotros le hayamos causado un daño. Para es-
tas cartas, insiste al equipo en que se sitúen en una afectación que, en sintonía con 

y escolares) que nos les resulte muy doloroso recordar. 

Por el grupo se enviarán las pautas para las cartas que se compartieron durante la sesión. 

 Resalta que la decisión de entregarlas es absolutamente voluntaria, pero que desde el 

Si alguien necesita algún tipo de apoyo en su proceso de elaboración de cartas, estarás a su 
disposición. 

Finalmente, desde la perspectiva del fortalecimiento de vínculos al interior de este 

quienes hacen parte del equipo dinamizador, de tal manera que se pueda consolidar un 

compromisos con las acciones transformadoras. 

Diálogo con la/él docente del aula focalizada 

Invita a la o el docente del aula focalizada # 1 (grados 6-8) a estar en comunicación con-

secuencia didáctica “Restaurando-ando”. Recuérdale al docente que el componente de aula 

de evaluación formativa para valorar qué tanto impacto tiene esta práctica en el aula. Es por 
este motivo que el proyecto necesita evidencias detalladas del proceso. Recuérdale a la o el 
docente que esta será una oportunidad importante para que ella o él sistematice un proyecto 
de aula y pueda hacer parte de un proceso de evaluación formativa del mismo. 
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GUÍA PARA LA SESIÓN #4
Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica.

Objetivos de la sesión: 
  

  -

1. Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

sesión. 

2. Actividad de conexión (5 minutos)

Guión para la práctica de humanidad compartida

El facilitador le pedirá al grupo que piense en un compañero o compañera del colegio con 

repitan la frase mentalmente.
 • Esta persona tiene un cuerpo y una mente, tal como yo. (pausa)
 • Esta persona tiene pensamientos, sentimientos y emociones, tal como yo. (pausa, etc.)
 • Esta persona tuvo miedo muchas veces, tal como yo.
 • Esta persona ha estado triste, decepcionada y con rabia, tal como yo.
 • Esta persona ha estado herida o confundida en algún momento de su vida, tal 

como yo.

 • Esta persona desea estar libre de dolor y sufrimiento, tal como yo.
 • Esta persona desea gozar de buena salud, tal como yo.
 • Esta persona desea ser reconocida y amada, tal como yo.
 • Esta persona desea ser feliz y estar a salvo, tal como yo.
 • Esta persona que tengo al frente es un ser humano, tal como yo.

-

3. ¿Cómo nos fue con las acciones transformadoras? (15 minutos)

El facilitador invitará al equipo dinamizador a compartir cómo les fue en el proceso de 
elaboración de las cartas. Primero se hará una ronda sobre la carta desde el rol de persona 
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Posteriormente, invita a la o él docente del aula focalizada de 6-8 a compartir cómo le fue en 
su primera sesión, si ya la realizó. 

4. Ahondando en mi experiencia personal (Momento 1: 15 minutos)

Pídele a los integrantes que, de manera individual, contesten el siguiente cuestionario en sus 
cuadernos, respondiendo SÍ, A VECES o NO a las siguientes preguntas. Involúcrate tú tam-

 Cuando he sido ofendida(o), agredida(o) o vulnerada(o) 
en mi vida familiar, escolar y/o social….

Pongo en conocimiento de mis padres, mis profesores u otra autoridad la situa-
ción para que confronten al agresor.
Tomo pequeñas acciones de venganza en la vida cotidiana: comentarios, miradas, 
entre otros.
Aprovecho cualquier oportunidad para hundir el dedo en la llaga del otro (o de mí 
misma). Suelo entonces, recordar reiteradamente lo sucedido.

Educación Socioemocional Ciudadana, y para la Reconciliación (CRESE) impulsada por 
el Programa Nacional de Educación para la Paz (Educapaz)

cuando nos ofenden, agreden o vulneran, estamos en todo el derecho de sentir dolor y rabia, 

actitudes que contribuyan a dinámicas de escucha y comunicación asertiva, reconocimiento 

Por el contrario, frecuentemente caemos en prácticas que terminan por tensionar más las 
relaciones que ya de por sí están maltratadas.

Si bien seguramente el grupo tendrá mucho que decir al respecto, recuérdales que van a 
tener la oportunidad de seguir hablando sobre ello a lo largo del proyecto.

Momento 2: (5 minutos) 

sando en aquellas situaciones en las que hemos tenido el papel de quien ofende, agrede o 
vulnera.
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Cuando pienso en las personas o instituciones (familia, escuela, iglesia, etc…) que tomaron 
medidas frente a mi ofensa:

Momento 3: 10 minutos

consensos y disensos del diálogo y agradece al grupo por su participación. Haz énfasis en 

de la persona ofendida, y por el otro, lo constructiva o destructiva que resulta la reacción a la 

responsable de la ofensa.

 (15 minutos): Invita al grupo a leer el siguiente 
relato en voz alta.

“Juan y Pedro son amigos. A ambos les gusta el fútbol y han decidido encontrarse hoy con sus 

quedan en dos equipos distintos. Empieza el partido y Juan y Pedro empiezan a discrepar por 

hará, si agredirá a Pedro, si le reclamará, si se suspenderá el partido.
-
-

Juan escucha el argumento, mientras evita cualquier confrontación verbal o gestual con Pedro.
Pedro está en silencio, pero ante la propuesta, decide disculparse con su amigo y pide que rea-

Ante la polémica y la falta de consenso, uno de los compañeros dice que Juan debería decidirlo, 
ya que a él fue a quien agredieron, resaltando que lo que él decida está bien.

el equipo de Juan decida quién lo va a reemplazar. Sin embargo, Juan indica que tiene algo más 
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El equipo de Juan pierde por goleada, todos los goles fueron anotados por el lado de la cancha 

nadie celebró, y todos se fueron en silencio”.
Elaborado por Andrés Suárez

Tras la lectura, abre una plenaria en torno a las siguientes preguntas:

Las personas que son víctimas de determinadas situaciones deben tener un lugar central a 

por ofensas menores que ocurren en la cotidianidad. Sin embargo, es importante que siem-

siendo víctima directa del hecho, sino que afectan a todo un colectivo: a los ofendidos, a los 

se ve afectado, estamos hablando precisamente de las relaciones y dinámicas de un colectivo 

6. Ahondando en el sentido de la reparación y la no repetición (20 minutos)

ción. Para ello, invita a los participantes a leer colectivamente a los siguientes conceptos e 
invita al grupo a dialogar y a plantear las inquietudes que les generan cualquiera de los dos 
conceptos.

Reparación

La reparación abarca múltiples miradas, dependiendo del tipo de daño que se haya causado 

cosa, con su reparación se buscará devolverlo a su estado anterior. 
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Cuando el daño afecta las relaciones interpersonales, la reparación involucra aspectos que 
tienen que ver con las voluntades de quienes están involucrados, para que se efectúen las 
acciones que se requieran para restablecer esas relaciones.

Por otra parte, si bien esto se profundizará en otra sesión, la reparación también puede ser 
abordada como parte de los derechos de las víctimas de graves crímenes o violaciones a los 
derechos humanos. En este marco, implica elementos como los siguientes, de acuerdo con la 
Ley 1448 de 2011 o Ley de Víctimas (UARIV, 2011):
  La indemnización o compensación económica que se establece de acuerdo al 

daño ocasionado.
  La restitución de los bienes materiales que se hayan perdido a causa del daño
  
  La satisfacción como medida que busca proporcionar bienestar y mitigar el dolor 

de las víctimas, restablecer su dignidad y difundir la verdad de lo acontecido.
  Las garantías de no repetición del daño causado

Lograr una reparación o restauración adecuada de los daños requiere comprender las dife-
rencias entre los distintos tipos de daños causados. Consulta para esto la cartilla de daños de 

No repetición

No es solo la garantía de que el daño no volverá a ocurrir, también tiene que ver con la trans-
formación de las condiciones o situaciones que propiciaron que el daño ocurriera.

Cuando se trata de daños que afectan gravemente la vida de las personas en lo individual y lo 
-

de del impulso de políticas que contrarresten las condiciones estructurales que posibilitaron 
la ocurrencia de los daños.

7. Cierre (20 minutos)

-
tida”, estuvimos resaltando la importancia de ser empáticos, incluso con las personas de 

en nuestras propias heridas, emociones, necesidades, pero es crucial fortalecer la capa-
cidad de recordar la dignidad humana que compartimos todos, la vulnerabilidad que nos 

-
mos en la posición de ofendidos y también de ofensores, la idea es reconocer qué retos 
tengo para poder avanzar hacia una práctica más restaurativa en mi manera de gestionar 
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personal muy consciente y de corazón. Desde el proyecto “Justa-mente” no nos interesa 

que permitan que cada quien vaya evaluando qué puede transformar en sus prácticas de 

a la que pertenecen. Por eso, recordando la ética del cuidado que revisamos en la sesión 
pasada, es importante que pensemos en que hay que cuidar también los vínculos que 

restaurativa se preocupa por fortalecer las relaciones y por convertir las situaciones de 

Dependiendo de cómo se dé la discusión, resalta la importancia de cuestionarnos sobre qué 
es lo que nos moviliza a actuar de determinada manera: el miedo o una convicción ética fun-
damentada en la empatía y en el cuidado de nosotros mismos, los otros, y las comunidades a 
las que pertenecemos.

Finalmente, en clave de continuar con las acciones transformadoras tanto a nivel personal 
como colectivo, proponle al equipo los siguientes retos:

mente. Preséntale al grupo las dos tablas y aclara cualquier inquietud que pueda surgir. 

desea compartir en la siguiente sesión. 

 Recordando la acción sistémica multi-actor y multi-nivel a la que le apuesta Educapaz, 

personal. En este caso, invita a las personas del equipo dinamizador que están al frente de 
la Escuela de Familias y del Gobierno Estudiantil, a pensar cómo pueden ir preparando un 
primer taller de réplica con los distintos elementos abordados hasta el momento. Ofrece 
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Cuadro 1

¿Con qué prácticas de justicia me educaron?
Contexto Justicia Punitiva Justicia Restaurativa

Infancia en la familia

Infancia en la escuela

Adolescencia en la familia

Adolescencia en la escuela

Cuadro 2

¿Con qué prácticas de justicia me educaron?
Contexto Justicia Punitiva Justicia Restaurativa

Con mi familia

Con los maestros

Con los estudiantes

Con las directivas

La versión original de estos cuadros hace parte de la propuesta de Pedagogía del 
Cuidado y la Reconciliación planteada por la Fundación para la Reconciliación. Fueron 

GUÍA PARA LA SESIÓN #5
Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica.

Objetivos de la sesión: 
  Seguimiento a distintas acciones de escalamiento/incidencia (Aula focalizada, 

preparación de talleres de réplica)
  
  

hacia un enfoque más restaurativo en la escuela.
  Profundizar en las características de una escuela y un aula restaurativa. 

1. Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

-
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construir una cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en 
nuestra vida cotidiana. 

designa al guardián del tiempo para esta sesión, y, si así lo han acordado, recuerda cual es el 

2. Actividad de conexión (10 minutos)

Guion para la práctica de la escucha atenta  

Con esta práctica se busca lograr una atención en el momento presente, llevando nuestra 
atención a los distintos sonidos del entorno. Una vez realizada la práctica le dices a los estu-
diantes que ahora escucharán atentamente un caso que luego tendrán que analizar.

Vamos a hacer la práctica de la escucha atenta

poco de sombras
Lleva la atención de tu mente cualquier ruido que puedas percibir en este mo-
mento. (Permitir una pausa de 5 segundos)

Poco a poco, lleva la atención de tu mente a los sonidos más cercanos (Permitir 
una pausa de 5 segundos)
Ahora intentemos escuchar nuestra propia respiración, y si está agitada, intente-

Luego de la práctica, les preguntarás a los participantes:

medida que apliquemos lo aprendido a nuestra vida real. 

3. Encuadre de la sesión (15 minutos)

Se retoman las ideas de los participantes para recordar que, luego de dos sesiones de cons-

dad educativa. 

En este punto, menciona que, como ya se ha recorrido una parte importante del camino, es 
importante que se tenga claro quiénes integran el equipo dinamizador. Por eso, repasa la lis-

consolidado. 
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Posteriormente, invita a la o él docente del aula focalizada de 6-8 a compartir cómo le ha ido 
en el desarrollo de la secuencia didáctica “Restaurando-ando”. Así mismo, recuérdale al equipo 
que ya deben haber avanzado en planear cómo le harán un taller de réplica sobre lo aprendido 

estudiantil, a la Escuela de Familias y/o a otra instancia de la comunidad educativa. 

En aras de optimizar el tiempo, invita a los encargados de estos distintos procesos (consoli-
-

dos de taller(es) de réplica), a quedarse contigo una vez cierre la sesión para hacerle segui-
miento a estos compromisos. 

4. Profundizando en el origen y la evolución del enfoque restaurativo (20 minutos)

Para entrar en materia, pregúntale a tu equipo de dónde creen que surgió el enfoque restaura-
tivo y por qué. Anota las principales ideas en un lugar visible (papel periódico, tablero, etc.).

Posteriormente, invita al grupo a realizar una lectura en plenaria que les permita ahondar en 
los orígenes y la evolución del enfoque restaurativo.

“Como concepto y como procedimiento, la Justicia Restaurativa se desarrolló y aplicó primero 

como los maoríes de Nueva Zelanda o pueblos nativos canadienses y de Estados Unidos. En va-

de que era necesaria la consistencia y que la respuesta restaurativa al daño, sin la misma res-

para que las intervenciones restaurativas sean efectivas a largo plazo, todas las personas de la 
comunidad educativa 

daño, sino que busca transformar la cotidianidad de las relaciones. A esto se le llama prácticas 
restaurativas, que son preventivas y proactivas también. (Cadavid et. al, 2018, p. 12).

el enfoque restaurativo se inspira en principios que vienen de muy atrás, de las comunidades 
ancestrales de distintas partes del mundo, y que luego han venido siendo introducidos en el 

no siempre el enfoque restaurativo está desligado de medidas punitivas como la cárcel. Para 
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“Lo que nos hace humanos: Amor en el lugar más insospechado”

youtu.be/Cb4qu5cyNo0

Tras permitir unos minutos para que el equipo reaccione al video, bien sea con preguntas 

niño, está acompañada de medidas restaurativas, pues, en este caso, el ofensor y la afectada 
(madre y abuela de las víctimas) han tenido la oportunidad de conocerse y dialogar más allá 

educativa. 

Momento 2.  
tiva (60 minutos) 

Invita al equipo a disponerse para una conversación que va a implicar que todos y cada uno 

tuosa. Es fundamental que nadie se moleste por las opiniones que pueda expresar otro 
integrante del equipo hoy, para lo cual también es clave que todos y todas se expresen 
de manera honesta pero cuidadosa.

en la comunidad educativa, qué tan frecuentes son, quiénes se ven implicados y afectados, 

En este punto, resalta que es muy importante que aquí tengamos presentes a todos los ac-
tores de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos, administrativos, madres 
y padres de familia y otros acudientes, y otros actores de la comunidad particularmente 
involucrados en la escuela. 

den sentirse intimidados o no tenidos en cuenta. Así mismo, en ocasiones en las escuelas nos 

a ciertas familias o actores comunitarios.

son responsables y a la vez están afectadas. También es clave tener presente que un mismo 

colocar detalles como “docentes de primaria”, “algunos estudiantes de bachillerato”, etc. 
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-
tividades prediseñado en PDF. Con el equipo dinamizador, arma varios grupos, tratando 
de que mínimo sean tres, si es un grupo donde se evidencia horizontalidad entre todos y 
todas sus integrantes, puedes conformar grupos diversos en cuanto a estudiantes, docentes, 

-

visiones diferentes del mismo punto y eso es lo interesante, es importante el consenso, pero 
los disensos también son enriquecedores y permiten tener una visión amplia del fenómeno 
que puede servir a todos y todas para el agenciamiento de los mismos. 

Pídele a cada grupo que analice bien la tabla antes de iniciar, y que sean muy sintéticos en sus 

claves, no relatos largos Así mismo, señala que es perfectamente posible que el equipo dina-
mizador no pueda ponerse de acuerdo en un punto, situación ante la cual la/él facilitador(a) 
registrará que no se logró un consenso en el grupo. En aras de propiciar un ambiente de re-
laciones horizontales y participación democrática, promueve que las y los estudiantes tomen 
la palabra primero. En este punto de la sesión el papel del guardián del tiempo y el tótem de 
la palabra serán particularmente importantes. 

-

tabla que diferencia el enfoque restaurativo del punitivo. 

Das un tiempo prudente que pueden ser 15 minutos, visita a cada grupo y aclara dudas, 

-

misma pregunta, propicia el diálogo, tratando de llegar a un consenso, tratando de que la 
voz de los estudiantes no sea ignorada. De igual forma, si las posiciones son unánimes entre 
los grupos, y haciendo buen uso del tiempo pide detalle sobre cada pregunta y su respuesta 
mientras vas llenando la tabla en Word. 

Nota: ten presente las diferencias entre los grupos, porque generan elementos muy 

censurados o tener algún tipo de sanción por fuera del espacio. 
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minutos para que el equipo se distensione, y se disponga para cerrar la sesión. 

Las características de cada comunidad educativa y de cada equipo dinamizador marcarán 

pertinentes:

Subraya la importancia de que en las escuelas se den espacios de participación en las que 

Contrario a lo que muchas veces se piensa, todos los integrantes de la comunidad educati-

todos de alguna manera estamos conectados. Tal y como veíamos la sesión pasada, cuando 

los directamente implicados. 

-
turales. Lo que no debería sentirse “natural” es la violencia. Lastimosamente, en Colombia 
hemos naturalizado la violencia. Incluso, muchas veces no nos damos cuenta de que ciertas 
prácticas, tales como los comentarios machistas o racistas, o el hecho de anular la voz de 
alguien, son prácticas violentas. 

-
mos tan recogidos en los acuerdos de convivencia de la escuela. 

no somos muy restaurativos, no debe ser motivo de frustración. Por el contrario, si este es 
el caso, el equipo debe sentirse satisfecho de haber logrado una conversación muy abierta y 

-
sar desde el proyecto “Justa-mente”.

nuestra escuela son efectivas no simplemente porque sean claras y se cumplan, sino porque 

toman sirven para fortalecer los vínculos al interior de la comunidad educativa y a generar 
condiciones para que las violencias no se repitan. 

Orientaciones para el trabajo en casa (5 minutos)

Antes de cerrar, invita al grupo a realizar una lectura en casa, a partir de la cual podrán ela-
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Lectura:

“Cuando hablamos de convivencia, hacemos referencia a la posibilidad de vivir con otros(as) de 

común se fortalece cuando construimos nuestras relaciones con cuidado y usamos el diálogo 

sean centrales en el día a día de una comunidad educativa. 
Una relación de cuidado se construye cuando las personas (Chaux, Daza & Vega, L., 2005): 

Expresan un sincero interés por el bienestar de los demás. 
Se comunican de forma clara y honesta con los(as) otros(as) y escuchan con atención lo que 

conocimiento mutuo y el respeto por la diferencia.
Se implican y asumen una responsabilidad compartida en la formación y el mantenimiento de 
la relación

vida, cuando surge en un vínculo donde hay cuidado mutuo, las personas lo resuelven a través 
del diálogo, prestando atención especial a las necesidades y los sentimientos de los(as) involu-
crados(as); asumiendo asimismo responsabilidad sobre su acción y rechazando toda forma de 
violencia, abuso o humillación. 
En resumen, la construcción de relaciones con una actitud de cuidado, propicia el reconoci-
miento de los(as) otros(as), el respeto a la igualdad de derechos y hace posible que nos sume-

bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa (Arias, 2010).
Las prácticas restaurativas son formas de relacionarnos que crean un sentido de comunidad, 
hacen posible la convivencia, previenen el desarrollo de conductas indebidas y, cuando estas 

oportunidad de crecimiento. En consecuencia, las prácticas restaurativas implican procesos de 

Voluntad: La participación en las prácticas restaurativas es resultado de una decisión libre y 
consciente por parte de todos los involucrados(as). Responsabilidad: La persona que ha causa-
do un daño o una ofensa tiene la oportunidad de asumir su acción y mitigar sus consecuencias. 
Esperanza: Las prácticas restaurativas tienen lugar porque los participantes creen que es 

persona afectada y el fortalecimiento de la convivencia en la comunidad educativa. 
Interdependencia: Reconocer que nuestras acciones afectan a otros(as) nos permite ser cons-
cientes de nuestros límites y la importancia de cuidar y ser cuidado(a). Igualdad: Todos(as) las 
partes involucradas en las prácticas restaurativas deben contar con las mismas posibilidades 

Respeto: 
y disposición al encuentro. Honestidad: La disposición a hablar de manera franca es esencial 
para encontrar alternativas de reparación y restauración de las relaciones. 

La información que se comparte durante las prácticas restaurativas es de 

Compromiso: 
zados durante la práctica.”
(Terre des hommes Lausanne no Brasil, 2012), Tomado de Mora, Alcaldía Mayor de Bogotá) 
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Tras la lectura, cada uno de los integrantes del equipo debe contestar el siguiente cuestiona-
-

tores o estamentos de la escuela, sino propiciar un diálogo genuino que le permita al equipo 

1   

Se han señalado con un asterisco las preguntas adaptadas de Belinda Hopkins, 2011, traducción de Llorente, Rosa

Pregunta SI NO Regular

*En tu institución educativa ¿Se aseguran de que los principios (acuerdos / normas) de clase 
se creen con los y las estudiantes, de tal forma que ellos/as las sientan como propias?

*En tu institución educativa ¿Se revisa el cumplimiento de los principios (acuerdos / nor-
mas) cada cierto tiempo de forma que todos/as rindan cuentas de su cumplimiento? 

*En tu institución educativa ¿Se aseguran periódicamente de que en la clase todos sepan el 
nombre de todos?

*En tu institución educativa ¿Cada cierto tiempo, dan oportunidad en las clases para que los 
y las estudiantes trabajen entre ellos, utilizando actividades para mezclarlos, trabajar por 
parejas y en pequeños grupos?

*En tu institución educativa ¿Se crean oportunidades de apoyo entre los y las estudiantes y de 
retroalimentación entre ellos?

En tu institución educativa ¿Los y las docentes cuestionan sus formas de enseñanza apren-
dizaje cuando los y las estudiantes cometen errores?

*En tu institución educativa ¿Son conscientes de que los comportamientos negativos son la 
expresión de necesidades no satisfechas y responden de manera apropiada a ellos cuando 
alguno de sus compañeros, docentes o en general personas, se comportan negativamente?

*En tu institución educativa ¿Con frecuencia se generan oportunidades para que los y las 
docentes se reúnan en un círculo con sus estudiantes para realizar actividades de forta-
lecimiento de los vínculos del grupo, actividades académicas, o para abordar situaciones 
conflictivas?

*En tu institución educativa ¿Los y las docentes dedican algún tiempo en el aula para la 
diversión, reírse y celebrar?

En tu institución educativa ¿Los y las directivos y docentes facilitan espacios, medios, y 
oportunidades para que sus estudiantes expongan sus puntos de vista para el mejoramien-
to de la institución educativa y la garantía de sus derechos?

En tu institución educativa ¿Los y las directivos docentes se expresan de manera cuidado-
sa al hablar con distintos actores de la comunidad educativa? (otros docentes, directivos, 
estudiantes, acudientes)

¿Los y las directivos y docentes son fuertes en materia de comunicación asertiva y particu-
larmente en escucha activa?
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Cierre (5 minutos)

Para redondear este espacio, coloca una canción que consideres sea agradable para el equi-

GUÍA PARA LA SESIÓN #6
CÍRCULO RESTAURATIVO: APRENDAMOS NUEVAS FORMAS DE DIÁLOGO EN NUESTRA 
COMUNIDAD EDUCATIVA  

Tipo del círculo: Informal 

Momento 1. Aspectos metodológicos para el desarrollo del círculo

a. Preparación del espacio

se trata de pupitres.

 Se debe tener uno o dos facilitadores del círculo, los cuales deben ser personas que gene-

que se ha elegido en el equipo dinamizador)

 El facilitador, introduce el círculo y se pasa una pieza de diálogo o tótem, generalmente en 
sentido horario alrededor del círculo.

 La única persona autorizada para hablar es la persona que tiene la pieza que habla (una 
persona a la vez), los participantes pueden elegir no hablar si lo desean. 

  Cuando una persona termina de hablar, pasa la pieza de diálogo a la siguiente persona. 

 El proceso de pasar la pieza que habla alrededor del círculo puede continuar por varias 
rondas. Como solo una persona habla a la vez, es importante ofrecer a los y las participan-
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b. Recomendaciones generales para los y las facilitadores del Círculo

 Ayuda al grupo a crear un espacio respetuoso, en el que cada participante se sienta seguro 
para hablar honesta y abiertamente.

 Llama la atención del grupo sobre cualquier problema con respecto a la calidad del espacio. 

Momento 2. Desarrollo del Círculo Restaurativo informal 

el enfoque restaurativo, y en este caso, al círculo restaurativo informal. 

Introducción: (7 minutos) Dependiendo del tema o situación a tratar en el círculo, se hace 
una breve introducción al respecto, planteando aspectos generales o sobre los cuales se 
busque hacer énfasis en el desarrollo del círculo. 

 (2 minutos) Previo a las pautas, se recuerda a los y las participantes que esta 
-

tancias dentro de la comunidad educativa.  

-
bilidad, tolerancia, empatía, con respeto por los demás y en especial por la palabra que, 
estará representada por un tótem o pieza de diálogo. Todos y todas tenemos las mismas 
posibilidades de hablar y ser escuchados, respetaremos el uso de la palabra, siendo res-
ponsables con el tiempo. La sinceridad será clave en nuestras intervenciones. 

 Los facilitadores serán los encargados de rotar el uso de la palabra, controlar el tiempo y 
avanzar en las rondas de preguntas, todos tenemos la responsabilidad de brindar nues-

 (Las pautas básicas serán escritas en recortes de cartulina y estarán en distintos puntos 
del círculo, siendo visibles a todos los participantes) 

Apertura: 
poema, cuento, etc., que tenga relación con el tema que se abordará. 

Introducción a la pieza de diálogo:

rotando con los demás, hasta lograr dar la ronda al círculo cuando retorna a manos del 
facilitador. 

Rondas de discusión: Dependerán del número de participantes que se encuentren en el círculo.

 (10 minutos) para cerrar el círculo se formula la siguiente pregunta para res-
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Cierre: (7 minutos) Puedes hacer uso de elementos simbólicos que tengan relación con la 
comunidad o el tema que se abordó. 

GUÍA PARA LA SESIÓN #7
Sesión de Balance Primer Semestre

Esta secuencia fue elaborada en el marco de la estrategia de sistematización como una de las 

Tema:

Materiales: • Pliegos de Papel Kraft/Papel Periódico
 • Silueta grande de árbol, tronco y raíces (imagen de referencia)
 • Música instrumental con sonidos de un bosque 

(link sugerido: 

 • Cinta Pegante
 • Marcardores

Hojas: Logros

Tronco: Proceso

Raíces: Aprendizaje



– 32 –

Propósito: 
  Reconstruir la historia del proceso de acompañamiento a los equipos dinamizadores 
  Realizar un balance del proceso de acompañamiento a los equipos dinamizadores

Inicio: En el desarrollo de la sesión contamos con dos recursos orientados a reconstruir 
colectivamente el proceso de acompañamiento del equipo dinamizador ha tenido durante el 
primer semestre del proyecto.  

El primer recurso, es el mural de los recuerdos, en la que se reconstruye el primer semestre 
a través de la memoria de quienes conforman el equipo dinamizador, y, el segundo recurso, 

En este sentido, el momento inicial tendrá como propósito conectarnos con nosotros mis-

Invite a los/as participantes a sentarse en un círculo de sillas, cuidando que nadie quede fue-

respiración pausada, piernas sin cruzar y pies en el suelo.  Si lo considera adecuado, ambien-
te el momento con música suave (sugerida).  Cuando perciba que el grupo está cómodo y 
dispuesto guíe el momento a través de las siguientes indicaciones: 

-

-

De tiempo al grupo para conectar con las preguntas. Cuando esté listo, pida a los/as partici-

-
tre, a través de dos actividades centrales.  La primera, una reconstrucción del primer semestre 

Actividad Central: El mural de los recuerdos es la primera actividad. Para ello, se le entrega al 
grupo tres pliegos de papel kraft, marcadores de colores, cinta pegante.  Se le pedirá al grupo 
organizar el mural donde depositarán sus recuerdos de manera muy creativa.  Las indicacio-
nes para construir el mural son las siguientes (pueden estar visualizadas en una cartelera): 

1. El grupo debe dividir el mural en secciones que representan los meses (febrero, marzo, 

2. 
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3. 

de línea de tiempo.  Si en la socialización surgen nuevos recuerdos, se señalará en el 
mural. El/la facilitador/a enriquecerá el mural con sus propios recuerdos y contrastará 

visible durante toda la sesión para ser nutrido.

 Al grupo se le entregarán dos preguntas, las cuales se ubicarán en la parte del árbol que 
corresponda, es decir, las preguntas deben estar pegadas sobre la imagen en el lugar que 
corresponde de la siguiente manera:

  Raíces:

  Tronco:

a cada persona) y las preguntas.

responder: 

Rosada)

árbol que corresponde.  Cuando el círculo esté listo se continúa con el momento de cierre de 

Cierre: Motive a los/a participantes a recordar cómo estaba el árbol cuando llegaron al 
salón y cómo está ahora después de haber nutrido cada una de sus partes.   Invíteles a hacer 
una lectura breve de algunas respuestas en cada parte del árbol.  Oriente el momento ha-
ciendo las siguientes preguntas:



 2 horas: Sin receso
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Después de las intervenciones, agradezca la atención y el interés en la actividad.  Si conside-

respuestas si es necesario. 

GUÍA PARA LA SESIÓN #8
Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica. 

Objetivos de la sesión: 
  

restauración en nuestra Institución Educativa 
  Profundizar en las características que debe reunir una escuela restaurativa 
  

restaurativa
  Cómo nos fue con el desarrollo del hito “la escuela abraza la verdad” 
  

1. Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

 Agradece al E.D., por la presencia y disposición, recordando la importancia de que estén 
todos o la mayoría de los integrantes, y aquellos que por alguna razón no están, que hayan 

cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en nuestra 
vida cotidiana. 

 Para el óptimo aprovechamiento del tiempo, se designa el guardián del mismo, recordan-
do el uso del Tótem que habitualmente se viene usando en las sesiones, de igual forma se 
recuerda, se hace hincapié que, aunque el tiempo es poco, la idea es que todo el equipo 

2. Actividad de conexión (5 minutos)

Pide a cada integrante del Equipo que se ponga cómodo, en su respectivo asiento, que cierre 
-

cuentro con una persona muy especial. 
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Cuéntales que esas personas especiales son ellos mismos, pero con 10 años más de edad, son 
su “Yo del futuro”.

de este. 

vida y quieran contarle a ese “Yo del futuro”, mientras este, les contara algo que estarán 
viviendo cuando tengan 10 años más. 

Luego de unos dos minutos, pídeles que retornen al presente, e invita a algunos a contar 

3. Encuadre de la sesión (10 minutos)

presentes en nuestra comunidad educativa. La sesión 7 fue una evaluación participativa de 
los avances del proceso, dado que ya se ha avanzado la mitad del camino. 

mos dirigir desde este espacio. 

Comenta que, en un primer momento, se estarán compartiendo algunos lineamientos de lo 

lluvia de ideas, que posibilite el pensar en apuestas concretas y realizables dentro de la institu-

 (40 minutos)

teniendo la claridad de que es un proceso gradual, que primero debemos conocer, reconocer 

la comunidad educativa. 
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Recuerda que transitar hacia una escuela restaurativa, es compromiso de todos y todas quie-
nes integran la comunidad educativa como son administrativos –as, directivos-as, docentes, 

establecer lazos o relacionamientos en el ámbito escolar. 

Para iniciar comparte la siguiente lectura, del reconocido pedagogo Paulo Freire, quien hace 
un acercamiento, a lo que debe ser una escuela restaurativa: 

-

estudia, que se alegra, se conoce, se estima. El director es gente, el coordinador es gente, el 
profesor es gente, el estudiante es gente, cada funcionario es gente. Y la escuela será cada vez 

isla donde la gente esté rodeada de cercados por todos los lados. Nada de convivir las personas 

forma las paredes, indiferente, frío, solo. Importante en la escuela no es sólo estudiar, no es sólo 

amigos, educarse, ser feliz.” 

 

Seguidamente, comparte, algunos aspectos que profundizan en el corazón de la justicia 
restaurativa, expuestos por Evans, K.; Vaandering, D. (2016), quienes señalan que:  

  Las personas valen la pena
  Las personas están interconectadas entre ellas y con el mundo
  Tres valores asociados: Respeto, Dignidad, Preocupación por la otra persona

Conversa sobre estos aspectos con los participantes y muéstrales el esquema correspondien-
te de la presentación. 

A continuación, conversa sobre las preguntas de Zehr (2010) adaptadas a la escuela por 
Thorsborne, 2014, en donde se muestra el tipo de interrogantes que se formulan con la es-
cuela restaurativa y la escuela retributiva. 

JUSTICIA RETRIBUTIVA JUSTICIA RESTAURATIVA

¿Qué regla se rompió? (En el aula, escuela, recreo). ¿Qué ocurrió?

¿A quién debemos culpar? ¿Quién fue dañado/a? ¿cómo?

¿Qué castigo o sanción merece? ¿Qué necesita pasar para reparar el daño?



– 37 –

Alienta la conversación sobre estos aspectos, de modo que quede la claridad en ambas di-
el enfoque restaurativo es 

relacional: no hay una fórmula para todas las situaciones.

Ahondando en el proceso de revisar las practicas punitivas o retributivas, comparte algunas 

dinador/a
Envío a psicología o terapia para ser “arreglada”. Patologización
Escritos, actividades cognitivas frente a un comportamiento no deseado

Humillación: uso de sarcasmo. “Nombres”.
Castigo Grupal: Se afecta a toda la clase
Aislar dentro o fuera de clase
Gritos 

Brevemente, consulta cuál de esas acciones les resulta común entre el equipo, es decir, cua-
les viven en la comunidad educativa. 

Posteriormente, continuando esa óptica de la escuela retributiva, ahonda sobre los proble-
mas del castigo como método de justicia, para ello comparte las siguientes apreciaciones, 
conversa sobre ellas con el E.D, siendo cuidadosos del tiempo: 

Personas desconectadas de la escuela:  mayores probabilidades de daño a sí mis-
mos o a otros
Impide el desarrollo de la ética
Las personas tienden a enfocarse en su propio camino y no en las consecuencias 
de tus actos en otras personas. 

clima de miedo, que genera rabia y resentimiento 
No se estimula la capacidad de empatizar con la persona ofendida 
El castigo muchas veces no va a la raíz del problema

Comentares que revisado estos aspectos de lo que es la escuela retributiva, sumado a lo 

una Escuela Restaurativa, para ello, retoma lo que antes se había dicho, de que, en la escue-
la restaurativa, todos los miembros de la comunidad educativa tienen responsabilidades y 
unos lineamientos que pueden incorporar para avanzar hacia ese proceso, que como ya se 

compromiso y acompañamiento mutuo entre todos los integrantes de la escuela. 

En ese sentido, comparte algunos elementos de cómo sería la escuela restaurativa con 
respecto a los y las estudiantes, de acuerdo con Según Meyers & Evans, 2012: 

 Hay un clima escolar positivo que incluye a todos los estudiantes, que tienen un fuerte 
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-
zones válidas y hay un seguimiento diario y oportuno por parte del maestro y la escuela 
cuando los estudiantes están ausentes o llegan tarde. 

ellos, se sienten seguros, tienen un gran respeto por su comunidad escolar y tienen la 
oportunidad de hacer las cosas bien cuando las cosas van mal.

 Los estudiantes reciben apoyo y aliento para satisfacer sus necesidades educativas y so-
cioemocionales, incluidas las relaciones positivas en el aula con sus compañeros, maestros 

Luego de la conversa respectiva, avanza en contarles como seria de acuerdo con la visión de 
estos autores, la escuela restaurativa para los y las docentes: 

 Los profesionales asumen la agencia de los resultados de los estudiantes al aceptar la 

socioeconómicas, lingüísticas o ambientales. 

 Los niños llegan a la escuela con varias características, y cualquiera de ellas puede desa-
-

comportamiento y rendimiento en la escuela. Un buen programa educativo con oportuni-

Posteriormente, indica que, a nivel institucional, también se tienen unas orientaciones, 
para el logro de la escuela restaurativa como son: 

-
pliamente en toda la escuela y con las familias. 

 Se cuenta con apoyos de respaldo continuos, que incluyen evaluación de amenazas, mane-

De igual forma la comunidad educativa, tiene otros elementos propios dentro de una 
escuela restaurativa como son: 

 Las familias se sienten bienvenidas en la escuela, participan en actividades diseñadas 

-
ción activa para abordar los problemas. 

 Las prácticas restaurativas y el respeto mutuo son la base de las interacciones entre los 
miembros de la comunidad escolar, no la retribución y el castigo

Ahora bien, retomando la dimensión institucional, comparte las características que re-
saltan Según Chankova, D.;Poshtova, T. (2012) deben darse para avanzar en el camino de la 
escuela restaurativa, como son: 
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están en consonancia con la ética escolar global.
Desarrollo de una visión sobre enfoques restaurativos en la escuela.

escolar.
Educación sobre ideales, principios y prácticas restaurativas.
Oportunidades de revisión del currículo para el desarrollo de habilidades necesa-
rias en las prácticas restaurativas.

Revisión continua de la práctica y una promoción posterior del ambiente restau-
rativo en la escuela.

Finalmente, luego de las opiniones y aclaradas las dudas generadas a partir de lo que se 
proceso restaurativo comienza en el nivel personal, de 

nuestras relaciones cotidianas, de nuestras formas de actuar para sí mismo o con los 
demás y como las construimos. Para avanzar en ello, invítales a tener en cuenta algunos de 

Ríete, comparte tus emociones, demuestra tu humanidad.
Comparte con buena voluntad

Escucha activamente

mas creativas
Ten en cuenta que los enfoques restaurativos son más efectivos cuando se usan de 
manera proactiva (antes de que comience una situación

para plasmar en la libreta de apuntes, sino, para poner en práctica en las diferentes dimen-
siones que se han abordado. 

priorizamos? (40 minutos)

del circulo restaurativo informal y en general lo que se visto en todo el proceso, es momento 
de pensarnos en   como avanzamos en nuestra comunidad educativa para superar dichos 

Para ello, invita al grupo a ponerse en disposición de responder las siguientes preguntas: 



 2 horas: Sin receso
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Para ambos interrogantes, pega papel periódico, cartulina u otro material que consideres 
apropiado en las paredes del espacio, o bien la forma que se preste el escenario, e incita a 
una lluvia de ideas, sobre cada pregunta. 

Insiste en que sean ideas prácticas, realizables y que pueda asumir el equipo dinamizador 

educativo, las herramientas que se nos podrían facilitar, etc. 

Luego de la lluvia de ideas, en cada pregunta, ubica dos carteleras, en las que se ubicaran las 
ideas síntesis que se puedan convertir en una apuesta a desarrollar por el Equipo Dinamiza-
dor, ubica tiempos, recursos y responsables de ser posible. 

implementar las diferentes ideas que se han plasmado, estas pueden ir orientados en la ruta 

6. Cierre (5 minutos)

-
-

cas según la ruta establecida. 

GUÍA PARA LA SESIÓN #9
Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica. 

Objetivos de la sesión: 
  -

  

  Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

-

construir una cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en 
nuestra vida cotidiana. 
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Para el óptimo aprovechamiento del tiempo, se designa el guardián del mismo, se hace hin-

ideas, sugerencias, observaciones, etc., y demás aportes que enriquezcan el desarrollo de la 

1. Revisión de los avances del proceso (20 minutos) 

Invita a un o una integrante del Equipo Dinamizador a que haga un resumen de los avances 
del proceso, en cuanto a los temas abordados, complementa algunos aspectos que conside-
res importantes. 

2. Encuadre de la sesión (10 minutos)

, 

cabo en la ciudad de Montería el 27 de agosto y el 10 de septiembre en Apartadó, se ini-

también se pretenden vivenciar en el E.D

Ahora bien, en cuanto al desarrollo de esta sesión, haz hincapié en que, en Colombia hay 

manera directa, personas que se han visto afectadas de maneras indirectas, familias que han 
participado en alguno de los grupos armados, -bien sea legales o ilegales-, personas que han 

otras. Así mismo, en la sociedad colombiana hay muchas personas que han sido víctimas de 

familiar, delincuencia, las mal llamadas “limpiezas sociales”, situaciones que también han 
causado daños individuales y colectivos.

nuestras vidas, de nuestro entorno, pero están realmente más conectadas a nuestras realida-

3. Momento 1.

A continuación, invita al grupo a ver el video Vestida de Verde de la serie Mi historia: la niñez 
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-
mentos que considere clave en la historia.

www.youtube.com/watch?v=tbPr-9M2eJs&list=PLyzj0UDWZhCWdczil9p2hmaiC
nb-wDVLX&index=10&ab_channel=Comisi%C3%B3ndelaVerdad 

Es importante que lleves el video descargado para lograr la proyección en el espacio, tenien-
do en cuenta que se trata de una historia que, aunque tiene elementos visuales es ante todo 
auditiva. Por lo que se requiere un buen sonido. 

Luego de ver el video, pide a los y las participantes que respondan las siguientes preguntas:
  

  

  

  

Ahora, invita a   los participantes a compartir su perspectiva, resaltando, para todos, que ha-

4. Momento 2: 

Teniendo presente la historia de la niña “Vestida de Verde”, pídele a cada participante que, 

realice.
  “En mi vida, la violencia...”
  
  “Mi aporte para ayudar a superar la violencia en el país es…” 

Luego de que cada participante tenga sus frases completas, sugiere que se reúnan en peque-
ños grupos, las compartan sus respuestas y dialoguen al respecto, siempre desde los princi-

Pide que voluntariamente varios de los participantes, compartan los resultados de la con-
versación en el grupo y las conclusiones es a las que llegan sobre cada una de las preguntas, 
indaga sobre las diferencias o similitudes entre las visiones que se generaron en el grupo. 

como la historia particular de la niña Vestida de Verde ayuda a entender su forma de en-
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mente fracturado.

5. Cierre (5 minutos)

corporal que permita un cierre adecuado. Si las condiciones y el tiempo lo permiten, invita 

imaginarán que todo el cuerpo se va cargando de ese color en la medida en que respiran. 

que lo necesiten, pueden conectarse con este lugar de su cuerpo. 

GUÍA PARA LA SESIÓN #10
Materiales: Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica. 

Objetivos de la sesión: 
Fortalecer la toma de perspectiva y la empatía en relación con distintos actores 

Reconocer la deshumanización y transgresión de las fronteras éticas que se han 

1. Saludo y bienvenida al espacio (2 minutos)

construir una cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en 
nuestra vida cotidiana. 

Para el óptimo aprovechamiento del tiempo, se designa el guardián del mismo, recordando 
el uso del Tótem que habitualmente se viene usando en las sesiones, de igual forma se re-
cuerda, se hace hincapié que, aunque el tiempo es poco, la idea es que todo el equipo partici-
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2. Actividad de conexión (5 minutos)

Recuerda al grupo que en el mes de septiembre se considera en Colombia el mes del amor y 
la amistad, que en realidad esto debe ser una práctica diaria que, en el marco de las prácti-
cas restaurativas, se vivencia en la empatía que sentimos por los y las demás, la precaución 

amistad como grupo. 

izquierda, y le vamos a decir lo importante que es su amistad para nosotros, darle un saludo 
de mano y si es posible un abrazo fraterno. 

3. Revisión de los avances del proceso (10 minutos) 

Invita a un o una integrante del Equipo Dinamizador, que haga un resumen de los avances 
del proceso, en cuanto a los temas abordados, complementa algunos aspectos que conside-
res importantes. 

4. Encuadre de la sesión (5 minutos)

-
-

cómo distintas experiencias personales inciden en nuestros imaginarios sobre la justicia, 

Fortalecer la toma de perspectiva y la empatía en relación con distintos actores involucrados 

Reconocer la deshumanización y transgresión de las fronteras éticas que se han dado en el 

 (50 minutos)

guerra al de la paz, se viven muchos retos, entidades creadas a partir del Acuerdo Final de 

por los diferentes actores involucrados,  tiene grandes retos que enfrentar, dado que no solo 
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atención de toda la ciudadanía que desconoce en muchos casos como funciona el proceso, 

En ese sentido, la tarea no es sencilla, por eso como Equipo Dinamizador tendremos algunas 

Cada grupo dispondrá de 15 minutos para esta primera parte. 

deberán responder según corresponda. Pero adicional todos los grupos deberán responder 
las siguientes tres preguntas: 

a. 
b. 
c. 

Cada grupo dispon-

víctimas y al mismo tiempo ayudar a transitar a las sociedades fracturadas hacia un escena-

es importante para la búsqueda de la paz en Colombia y qué tiene que ver con el enfoque 
restaurativo discutido anteriormente. Por ahora, es importante cerrar la comprensión con 

zan transformaciones radicales de un orden social y político, bien sea por el paso de un régimen 
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efecto, en las últimas décadas se han consolidado tratados y convenios internacionales que 
protegen los derechos de las víctimas de violaciones masivas de derechos humanos ocurri-
das en la etapa previa a las transiciones y que buscan impedir que hechos como los acaecidos 
vuelvan a suceder. Estos derechos se concretan en el conocimiento de la verdad de los hechos 

culpable de los crímenes. Sin embargo, las necesidades de paz y reconciliación nacional propias 
de los procesos transicionales presionan en dirección opuesta a dichos derechos, pues –sobre 
todo cuando el proceso transicional es consecuencia de una negociación política– para que los 

necesario que encuentren incentivos para hacerlo, tales como el perdón y el olvido de sus actos. 

vías que tiendan a reducirlas, debe hacerse con la conciencia de que no es posible eliminarlas 

Momento 6. -
to armado (60 minutos)

Actividad 1.

nos permitan:  Reconocer la deshumanización en contextos de violencia sistemática e Identi-

-

Pídele al equipo Dinamizador que observe los titulares de prensa dispuestos en las diapositi-

 1. 

 2. 
 3. -

-
dad, que pase desapercibido y que no se genere sensibilidad sobre las situaciones presentadas. 

Ahora bien, antes de pasar a la siguiente diapositiva, pídele al Equipo Dinamizador que pien-
se en los siguientes aspectos: 
 a. un animal que les inspire miedo,
 b. un animal que les produzca repulsión, asco, fastidio. 
 c.  
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Pregúntales que hacen frente a cada uno de estos animales si tuviesen la posibilidad de 
tenerlos al frente. 

muestra en la diapositiva siguiente las caricaturas con las 

mino al que fueron sometidos por el dictador alemán Adolfo Hitler.  Cuéntales que en un país 

zación, donde un pueblo (Hutus) asesino al otro (tutsis) a fuerza de machete. 

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 

nados en cámaras de gas, masacrados o murieron en condiciones infrahumanas por los 

1945). 

 Indica que 800.000 tutsi y hutus moderados (aquellos que no estaban de acuerdo con la 

díos con cabezas de ratas en los campos de concentración, pero con rasgos humanizantes, 

el cuerpo de un color y la cabeza de otro, ésta última, reproduciendo rasgos parcialmente 

Actividad 2.  Transgresión de las fronteras éticas 

plicaciones y consecuencias de la transgresión de las fronteras éticas en las acciones de los 
victimarios y en los discursos y creencias que circulan en la sociedad. 
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discursos que circulan en la sociedad que son ampliamente validados por las personas, y que 

guardar silencio frente a las violaciones a los derechos humanos y no tomar medidas para 
enfrentar estos hechos, puede promover que esas violencias escalen. 

-

“A mí me duelen cosas como las que se presentan, desde luego que sí, yo quiero incluso de-
cirle al país que mi ética no admite el asesinato, es más, no concibe acabar con la vida de otra 

irregular, es casi inevitable que mueran personas, que se pueden registrar como civiles, pero 
que eran subversivos, y es casi inevitable que éstas muertes produzcan un rechazo total de la 
población, pero es que la opinión pública la hacemos con el corazón, con los sentimientos, no 
con la razón, permítame contarle qué sucede allí, está el comandante del frente…, un hombre 
que ha hecho cualquier cantidad de “pescas milagrosas”, en la vía a la Costa, en los últimos 
cinco meses secuestró centenares de personas inocentes, atentados terroristas en esos pueblos 
con bombas ha hecho cualquier cantidad, en las ciudades de la Costa Caribe, es una guerrilla de 
medio tiempo, una guerrilla virtual, está en la tarde y en la noche duermen como campesinos, 

éstas ocurran, pero, ante todo, yo creo que se está evitando un mal mayor, con una acción como 

pero yo creo que las cosas que se impiden, con acciones como éstas, a largo plazo, son muchísi-

Sin dar el nombre de quien es el entrevistado propicia el dialogo, con base en las siguientes 
preguntas: 
 1. Solicita a los participantes que describan a la persona que creen que está hablan-

 2. 

 3. consulta entre el equipo, que apelando a la sinceridad alguien cuente si ha pen-
sado que la violencia es un mal necesario para evitar males mayores.  Si es así, 

 4. 

-
-

dando que fue en la masacre del salado en el año 2000, donde 450 paramilitares asesinaron 
de manera cruel a 60 campesinos indefensos que eran señalados de ser guerrilleros. 
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Luego invita a una lectura en dos o tres voces el siguiente relato: 

Entonces nosotros llamamos a los vecinos y a la gallada, y nos ponemos a discutir, “bueno, pues 
hay que cazar a esa rata”. Nos ponemos de acuerdo en la hora y el día, siempre de noche, cuan-
do no haya nadie, y entonces, sacamos las capuchas, nos las ponemos y comenzamos a limpiar. 
A veces son los paracos los que nos llaman. Llegan con una lista y nos reunimos en el colegio 

Y luego salimos en combo. Uno de cada barrio, eso es muy importante. 
Pasamos la noche en Cazucá y descubrimos cómo opera la limpieza social 

He vivido aquí desde hace doce años. En Ciudad Bolívar hay un pequeño problema, los ladrones 

bolsillos a costillas de uno. Tenemos mucha inseguridad, aquí no puede salir ni un niño con un 

que tienen la oportunidad, roban y ¡ganaron!! Me consta como calibrador que estoy parqueado 
todo el día en esta esquina. Veo como cogen a personas y les dan chuzo por robarles un celular. 
A uno que otro ladrón lo matan porque dan con la horma de su zapato, lástima que las cosas 

tiene precio, no hay que decir más. Los comerciantes lo hacen porque les acaban el dolor de 
muelas. Si les roban cada tres o cuatro días, o cada semana un millón de pesos, entonces, ponen 

mío que me puso en alerta…
Aquí todo el mundo anda armado, pero siempre cogen a las güevas; hay una requisa y cogen al 

y viene a la hora. Aunque se les quitó la maña de atracar, no volvieron a robar acá, porque tocó 
ponernos los pantalones… De todos modos, necesitamos un apoyo del Estado, que nos manden 

Aquí hay paramilitarismo porque hay muchos ladrones y entonces ellos le quitan el dolor de 

lidad de hacer la limpieza social porque “árbol que no da fruto hay que cortarlo”, es muy feo, 
pero el que no produce frutos no merece vivir...

ahora tengo mi hogar, soy responsable, no le quito nada a nadie. Antes me da rabo que le quiten 

esto está grave, por el hambre, por el desempleo hay guerra…

oportunidades, que los concienticen que lo que están haciendo está mal; si no se puede por ese 
lado pues que los metan en cintura o los guarden. Si no pues “árbol que no da fruto hay que 
cortarlo”, es mi idea y de ahí no me quitan, porque a mí dos veces me iban a cortar porque no 
daba fruto, según el punto de vista de otros.
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-
guientes preguntas orientadoras:
 1.  

 2.  

 3. Alguna vez han pensado en esa frase cuando ven noticias sobre la violencia,  

-
manización, frontera ética y transgresión a la frontera ética: 

Deshumanización: 

quebrantando las certezas y las creencias que nos permiten habitar el mundo, haciendo 
posible lo inimaginable.

morales que imponen límites al uso de las violencias y a los comportamientos que ge-
neran daños a otras personas, y que a su vez representan las certezas necesarias para la 
convivencia.

morales y simbólicos que las personas y las sociedades imponen a la violencia, a hacer lo 
inimaginable y lo inaceptable sin culpa, sin vergüenza y sin remordimiento.

Cierre (5 minutos)

-
nes se seguirá abordando temas alusivos a esta temática que permitan una comprensión am-

nuestro papel como individuos o sociedad en la misma. 

Invita a continuar con la implementación de la ruta del proyecto, en especial los escenarios 
de réplica más allá de los procesos de aula focalizada. 
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GUÍA PARA LA SESIÓN #11
Materiales:  • Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica.

Objetivos de la sesión: 

violaciones masivas a los derechos humanos e intentan transitar hacia la paz y 
consolidar la democracia.

1. Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

Agradece a las y los integrantes del Equipo Dinamizador por su asistencia y disposición para 

una cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en nuestra 
vida cotidiana. 

2. Actividad de conexión (5 minutos)

 Guión para la práctica de la escucha atenta  

Con esta práctica se busca lograr una atención en el momento presente, llevando nuestra 
atención a los distintos sonidos del entorno. 

Vamos a hacer la práctica de la escucha atenta

poco de sombras
Lleva la atención de tu mente cualquier ruido que puedas percibir en este mo-
mento. (Permitir una pausa de 5 segundos)

Poco a poco, lleva la atención de tu mente a los sonidos más cercanos (Permitir 
una pausa de 5 segundos)
Ahora intentemos escuchar nuestra propia respiración, y si está agitada, intente-

3. Encuadre de la sesión (5 minutos)

se recordará que, en el último encuentro, se abordó la deshumanización y la transgresión de la 
frontera ética en escenarios de violencia masiva y sistemática. así como también, la importancia 

sión se abordarán los algunos de los procesos que se han adelantado en Colombia en el camino 
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violaciones masivas a los derechos humanos e intentan transitar hacia la paz y 
consolidar la democracia.

han dado con la implementación de este proceso. 

Momento 1. -

 (25 minutos)

-
nal fue la Ley 975 de 2005, conocida como Ley de Justicia y Paz, luego reformada con la Ley 
1592 de 2012.

política entre el gobierno nacional y los grupos paramilitares con miras a la desmovilización 
de estos últimos, mientras simultáneamente se libraba una guerra total entre el Estado y las 
guerrillas, luego del fracaso de un proceso de paz con la guerrilla de las FARC (1999-2002).

-
cradas (Gobierno y grupos paramilitares) y a su propuesta inicial, que era una amnistía. Así 

políticos, Organizaciones No Gubernamentales, el Congreso de la República, las Altas Cortes, 
la academia y algunas organizaciones de víctimas.

-
chos humanos e infracciones al Derecho Internacional Humanitario, los segundos en cabeza 

la Comisión Nacional de Reparación y Reconciliación (CNRR) con el seguimiento a la des-
movilización, el desarme y la reincorporación, la formulación de programas de reparación 
colectiva, las iniciativas de reconciliación y la reconstrucción de la memoria histórica. Luego, 

Acuerdos de Contribución a la Verdad Histórica de los miembros de grupos paramilitares 
que no hubiesen participado en graves violaciones a los derechos humanos e infracciones al 
DIH y que solo eran responsables del delito de pertenecer a un grupo armado ilegal.

sabe dónde se empieza, pero no necesariamente dónde se termina, que hay muchas curvas, 
que a veces parece un laberinto, y que se aprende mientras se hace.

-
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Indicaciones previas al juego:

a) 

b) 
ción. Debes hacerlo a gran escala para que el grupo pueda interactuar cómodamente con él.

c) 
ño que sea fácil de manipular).

Indicaciones para el desarrollo del juego

a) Coloca la escalera que elaboraste en un lugar que sea visible para el grupo.

b) 

importante que todo el equipo participe activamente en la resolución de las indicaciones 
que van a encontrar.

c)  
corresponderá una casilla de salida diferente entre la 1 y la 6. Puedes hacer un sorteo o 

d) 

la última casilla permitiéndole a todo el grupo entender en qué consiste el proceso de 
Justicia y Paz.

e) 
casillas para continuar, será importante que se apoyen en el grupo en ésta parte para 

sentantes del grupo, podrán tener el apoyo de por lo menos 2 suplentes de su grupo que 

f)  

será del todo importante para el diálogo sobre las principales características y diferencias 

quiénes son investigados, juzgados y sancionados y quiénes no, cuáles son los crímenes que se 
sancionan y cuáles no, cuál es el tipo de pena, cuáles son las condiciones para recibir la pena 
alternativa, y cuáles son las rutas para quienes cumplen e incumplen.

1. Soy paramilitar o guerrillero desmovilizado, participé en graves crímenes, pero no soy 
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2.  
responsable. Elige entre la casilla 9, 10 y 11.

3. Soy paramilitar o guerrillero desmovilizado, pero no participé en graves crímenes. Ve a la 
casilla 8

4. Soy miembro de la Fuerza Pública, participé en graves crímenes. Ve a la casilla 7

5. Soy un funcionario público, participé en graves crímenes. Ve a la casilla 7

6. Soy un particular que colaboré con los grupos armados ilegales, participé en graves crí-
menes. Vea a la casilla 7

7. -
naria.

8. 

Memoria Histórica para que no pierdas tu libertad, continúes en el Programa de Atención 

pertenecer a un grupo armado ilegal.

9. Aportaré verdad plena, pero no reconoceré responsabilidad ni pediré perdón a las vícti-
mas. Ve a la casilla 12

10. Aportaré verdad, reconoceré responsabilidad y pediré perdón a las víctimas, pero no 

11. Aportaré verdad plena, aceptaré responsabilidad, pediré perdón a las víctimas y entrega-

12. 
ordinaria.

13. Recibirás una sanción alternativa consistente en pena privativa de la libertad de 5 a 8 
años de cárcel, luego de lo cual recuperarás tu libertad y no tendrás cuentas pendientes 

-

Proponles dos preguntas orientadoras para animar la conversación:
 1) -

 2) 
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les de Justicia y Paz, así como la Fiscalía General de la Nación encargada de las versiones 

acusarlos para su sanción ante las Salas de Justicia y Paz.

los postulados de grupos paramilitares y miembros individuales de las guerrillas. Opera 

 Durante la vigencia de la Ley 975 de 2005 (2005-2012), Justicia y Paz investigó los casos 
de todos los paramilitares y guerrilleros que se postularon, uno a uno, y sin tener en cuenta 

reforma, realizada con la Ley 1592 de 2012 (2012-hasta la actualidad), se cambió la meto-

características y respondían a una política o plan criminal de los grupos armados ilegales.

 Señala la importancia de reconocer que estos hechos no son producto de acciones indivi-

como saber quién disparó, es conocer quién planeó y quién dio la orden.

 Destaca que el programa de reparación administrativa del Decreto 1290 de 2008 fue 
la respuesta gubernamental a las demandas de reparación de las víctimas, pero que se 
transformó luego en una política pública de atención y reparación integral a las víctimas 
mediante la Ley 1448 de 2011, conocida como Ley de Víctimas y Restitución de Tierras. 

hasta las medidas de rehabilitación psicosocial, restitución de tierras y de satisfacción. 

el Centro Nacional de Memoria Histórica, cuyas tareas principales son el apoyo a las 
iniciativas de memoria de las víctimas, la investigación para el esclarecimiento histórico, 
la conformación de un archivo nacional de derechos humanos y memoria histórica, y el 
Museo Nacional de la Memoria.

cias y que la misma no sustituye la reparación por vía administrativa, que se puede recibir 

 Señala que los paramilitares desmovilizados que no habían participado en graves viola-
ciones a los derechos humanos y cuyo único delito era la pertenencia a un grupo armado 
ilegal, recibieron de facto una amnistía. Sin embargo, la Corte Constitucional aclaró que 
una amnistía sin condiciones no era viable porque iba en detrimento de los derechos de 

tares y guerrilleros rasos tuvieron que presentarse ante el Centro Nacional de Memoria 
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-
bución a la Verdad Histórica.

 Aclara que el Programa de Atención al Desmovilizado es una iniciativa gubernamental 
que brinda asistencia y acompañamiento a todos los combatientes que se han desmovili-
zado individual y colectivamente para garantizar una reincorporación social y económica 

violaciones a los derechos humanos ni infracciones al DIH.

 Indica que 2.754 paramilitares y guerrilleros se han postulado a Justicia y Paz, de los cua-
les 588 han sido condenados mediante 61 sentencias.

 Aclara que los paramilitares y los guerrilleros que se acogieron a Justicia y Paz denuncia-
ron la participación y la complicidad en sus crímenes de 448 miembros de la Fuerza Pú-
blica, 882 agentes de Estado con funciones civiles y políticas, y 1.256 particulares, casos 

(20 minutos)

distintos puntos de vista de tres protagonistas de la Ley de Justicia y Paz: una víctima, un pa-
ramilitar postulado y un alto funcionario de una de las instituciones transicionales creadas 
por la Ley de Justicia y Paz.

Grupo 1: 

Mi nombre es María Zabala, vivo en la comunidad de Valle Encantado, zona rural de Montería 

Ese día, ese mismo grupo armado había cometido otras masacres en esa vereda llamada San 
-

Recuerdo cuando salió la Ley de Justicia y Paz fui de las primeras en denunciar lo que los para-
militares nos habían hecho. Después me di cuenta que estaba perdiendo el tiempo y me estaba 

pasado, es decir, el bloque Casa Castaño, en su mayoría se encontraban muertos y no podían 
corroborar lo que yo había contado.

no lo encontraríamos por esa razón. Luego llamamos a la Fiscalía y ellos hicieron sus protocolos.
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que este había sido un crimen atroz y que nos había fallado. Yo sentí que de alguna manera 

más allá del encarcelamiento del culpable. La entiendo como un acto de reconocimiento, la 
entiendo como la dignidad misma, aquello que no perdemos ni siquiera estando muertos.

Grupo 2:

Entrevista a “El Alemán” / Especial 10 años de Justicia y Paz

www.youtube.com/watch?v=dDu771gTFiY 

Luego de su paso por Justicia y Paz, ¿Qué cambió en Freddy Rendón?
Yo veo las cosas distintas, si hubiera tenido la oportunidad de leer lo que he podido leer ahora, 
de haber ido a una escuela distinta y haber hecho bachillerato, yo fuera un policía o un piloto, y 
fuera bueno en lo que haga, en lo que hubiera hecho, pero no se me dio la oportunidad, cuantos 
niños yo recluté siendo menores de edad, sumidos en la más profunda pobreza en una región 

estaba haciendo al muchacho yo no lo sabía en ese momento, el mismo que mi hicieron a mí,  
pero yo hoy no me puedo rasgar las vestiduras, es decir, ser inteligente para atrás es muy fácil, 
para adelante es donde la cosa se pone dura.
Hay quienes temen un rearme

la cárcel, y a mi edad poder volver a retomar las armas, tendría que tener diarrea mental, aquí 

víctimas, por ellas, por nuestras familias y por las víctimas, aquí no se ha tirado el poncho.

yo fui a que me permitieran comprar un seguro médico, no, a usted no le podemos permitir (…)

Entrevista a Eduardo Pizarro

Entrevista a Eduardo Pizarro – expresidente de la Comisión Nacional de Reparación y 
Reconciliación a 5 años de Justicia y Paz

www.youtube.com/watch?time_continue=50&v=Z2a07gtNHpU&feature=emb_logo 

Cinco años de la Ley de Justicia y Paz, entrevista programa El Radar -Eduardo Pizarro
“En Colombia ya hemos logrado más de 1.700 versiones libres, mediante estas 1.700  versio-
nes libres, más de 500 políticos de todos los niveles, senadores, representantes a la cámara, 
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vínculos con los grupos paramilitares, gracias a las revelaciones en las versiones libres, más 
de 26 mil homicidios, hoy sabemos quién fue el responsable, usted se imagina lo que hubiese 

impunidad, 26 mil homicidios, sabemos quién los cometió gracias a las versiones libres, hemos 

en forma muy dramática”.

Luego de las lecturas, Pídele a cada grupo que conteste las siguientes dos preguntas y que, re-

 1) 
 2) -

 El testimonio de María Zabala da cuenta de los retos que se pueden presentar en la 

la venganza, pero tampoco por la renuncia a sus derechos.

pasado y su remordimiento. Los procesos de reconocer el daño causado a las víctimas 

crímenes atroces.

-

 A través del testimonio de Eduardo Pizarro, resalta los logros y los retos de Justicia y Paz. 
Aclara que las cifras presentadas corresponden a los cinco (5) primeros años de la vigen-
cia de Justicia y Paz, pero que cuando ésta cumplió quince años (15) de operación (2020), 
el número de hechos del paramilitarismo que se han documentado con base en los testi-

4. Cierre de la jornada 

Teniendo en cuenta que se trata de una sesión con contenidos sensibles, pide al equipo que 
nuevamente en el círculo todos se pongan de pie. Comenta la importancia de nunca perder 
de vista el sentido de la humanidad, recordando que en medio de las diferencias que poda-

respetar esos derechos a los demás, lo cual muchas veces olvidamos. Por eso es necesario 
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recodar la práctica de la humanidad compartida cada vez que tengamos una diferencia, un 
agravio o cualquier otra situación que ponga en alerta nuestras emociones. En ese sentido 

algún momento lo siguiente: 
 • Esta persona tiene un cuerpo y una mente, tal como yo. (pausa)
 • Esta persona tiene pensamientos, sentimientos y emociones, tal como yo. (pausa, etc.)
 • Esta persona tuvo miedo muchas veces, tal como yo.
 • Esta persona ha estado triste, decepcionada y con rabia, tal como yo.
 • Esta persona ha estado herida o confundida en algún momento de su vida, tal 

como yo.

 • Esta persona desea estar libre de dolor y sufrimiento, tal como yo.
 • Esta persona desea gozar de buena salud, tal como yo.
 • Esta persona desea ser reconocida y amada, tal como yo. 
 • Esta persona desea ser feliz y estar a salvo, tal como yo.
 • Esta persona que tengo al frente es un ser humano, tal como yo.

Para concluir, indica que la sesión 12, permitirá reconocer cómo es el funcionamiento 

GUÍA PARA LA SESIÓN #12
Materiales:   • Presentación power point o cartelera si no hay energía eléctrica.

Objetivos de la sesión: 

violaciones masivas a los derechos humanos e intentan transitar hacia la paz y 
consolidar la democracia.

Saludo y bienvenida al espacio (5 minutos)

Agradece a las y los integrantes del Equipo Dinamizador por su asistencia y disposición para 

una cultura restaurativa también implica la promoción de prácticas de cuidado en nuestra 
vida cotidiana. 
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Actividad de conexión (5 minutos)

Guión para la práctica del movimiento
  Párate cómodamente con los pies al ancho de la cadera
  
  Inhala, lleva el mentón al pecho y rota tu cabeza hacia la derecha
  
  
  Seguimos rotando la cabeza de ésta misma manera dos veces más
  A tu propio ritmo, inhala mientras llevas tu cabeza hacia atrás…
  
  

Pausa
 Inhala, lleva el mentón al pecho y rota tu cabeza hacia la izquierda
 
 
 Seguimos rotando la cabeza de ésta misma manera dos veces más…
 A tu propio ritmo, inhala mientras llevas tu cabeza hacia atrás…
 
 
 Lleva la atención de tu mente a la parte alta de tu espalda, donde ésta se conecta 

 
 Sostén la respiración
 
 Siente tu cuerpo, respira Pausa
 Lleva ambas manos al frente del pecho una tocando a la otra.
 
 
 Inhalando, lleva tus manos hacia arriba.
 Tus brazos se estiran mientras tus manos quieren tocar el techo, ten cuidado de 

no subir los hombros y busca estirar todo el cuerpo.
 Observa tu respiración ahí.
 Sostén la postura por un rato.
 Observa cómo está tu cuerpo.

Pausa
 
 Poco a poco vas soltando los brazos, y los vas llevando hacía el piso.
 No importa hasta donde llegas.
 
 Siente ahí tu cuerpo.
 Observa las sensaciones que puedan surgir.
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Pausa
Poco a poco ve subiendo tu espalda desde las lumbares
Ve subiendo vertebra por vertebra sin afán
Tu cabeza está descolgada
Vas subiendo
Sintiendo
Respirando
Naturalmente lo último que sube es la cabeza

Pausa

Pausa

Encuadre de la sesión (5 minutos)

zando en su importancia para la transición hacia la paz.  En tal sentido en el desarrollo de la 

violaciones masivas a los derechos humanos e intentan transitar hacia la paz y 
consolidar la democracia.

Momento 1. 

(50 minutos)

Comenta al Equipo Dinamizador que, así como lo vivieron en la anterior sesión, ahora van a 

Especial para la Paz (JEP).

ma del Acuerdo Final de Paz del Teatro Colón, el 24 de noviembre de 2016 en Bogotá.

Recuérdales que no fue una negociación política para la desmovilización de un grupo arma-
do como en el caso de los paramilitares, sino que se trató de un acuerdo de paz que tenía 
como propósito transformar los principales factores que han permitido la perpetuación del 
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víctimas, además de las condiciones para el desarme, la seguridad y la reincorporación so-

-

facilidad lo que complementa y lo que suma la fórmula de la JEP.

Indicaciones previas al juego:

a) 

b) -
ción. Debes hacerlo a gran escala para que el grupo pueda interactuar cómodamente con él.

c)  -
ño que sea fácil de manipular).

Indicaciones para el desarrollo del juego:

a) Coloca la escalera que elaboraste en un lugar que sea visible para el grupo.

b) 

importante que todo el equipo participe activamente en la resolución de las indicaciones 
que van a encontrar.

c)  
corresponderá una casilla de salida diferente entre la 1 y la 10. Puedes hacer un sorteo o 

d) -

la última casilla permitiéndole a todo el grupo entender en qué consiste el proceso de 
Justicia y Paz.

e) 
casillas para continuar, será importante que se apoyen en el grupo en ésta parte para 

-
sentantes del grupo, podrán tener el apoyo de por lo menos 2 suplentes de su grupo que 

f)  

será del todo importante para el diálogo sobre las principales características y diferencias 
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1.  Soy guerrillero desmovilizado de las FARC, participé en 
graves crímenes, pero no soy máximo responsable. Ve a 
la casilla 12

2.  Soy guerrillero desmovilizado de las FARC, participé en 
graves crímenes y soy máximo responsable. Elije entre las 
casillas 13, 14 y 15

3.  Soy guerrillero desmovilizado de las FARC, pero no parti-
cipé en graves crímenes. Ve a la casilla 11

4.  Soy miembro de la Fuerza Pública, participé en graves crí-
menes, pero no soy máximo responsable. Ve a la casilla 12

5.  Soy miembro de la Fuerza Pública, participé en graves 
crímenes y soy máximo responsable. Elije entre la casilla 
13, 14 y 15

6.  Soy miembro de la Fuerza Pública, pero no participé en 
graves crímenes. Vea a la casilla 11

7.  Soy un funcionario público, participé en graves crímenes, 
pero no soy máximo responsable. Ve a la casilla 12

8.  Soy un funcionario público, participé en graves crímenes 
y soy máximo responsable. Elije entre las casillas 13, 14 y 
15

9.  Soy un particular que colaboré con los grupos armados 
ilegales, no era un combatiente, pero participé en graves 
crímenes, pero no soy máximo responsable. Vea a la casi-
lla 12

10.  Soy un particular que colaboré con los grupos armados 
ilegales, no era un combatiente, participé en graves crí-
menes y soy máximo responsable. Elije entre las casillas 
13, 14 y 15

11.  Este mecanismo de justicia transicional es para ti, la JEP 
no te juzgará ni sancionará, así que recibirás una amnistía 
o su equivalente con la condición de que aportes a la ver-
dad, contribuyas a la reparación de las víctimas y asumas 
el compromiso de no volver a delinquir. Si eres miembro 
de la Fuerza Pública o desmovilizado de la guerrilla de las 
FARC, debes llevar a cabo Trabajos, Obras y Actividades 
con contenido Restaurador (TOAR). Si eres un agente de 

Estado no miembro de Fuerza Pública o un particular que 
no hizo parte de los grupos armados pero que colaboró 
con éstos, debes presentar y realizar un Compromiso 
Claro, Concreto y Programado (CCCP).

12.  Este mecanismo de justicia transicional es para ti, la JEP 
investigará tu participación en los crímenes, y, si confi rma 
que no eres un máximo responsable, no recibirás sanción 
penal y sí una amnistía o su equivalente, pero condiciona-
da a que aportes a la verdad, contribuyas a la reparación 
de las víctimas y asumas el compromiso de no volver a 
delinquir.

13.  No aportaré verdad ni reconoceré responsabilidad. Vea a 
la casilla 18

14.  Aportaré verdad plena y reconoceré responsabilidad. Ve a 
la casilla 21

15.  Aportaré verdad plena, pero no reconoceré responsabili-
dad. Elije entre las casillas 16 y 17

16.  Reconoceré responsabilidad antes de que se dicte senten-
cia. Ve a la casilla 19

17.  Nunca reconoceré responsabilidad y esperaré la sentencia. 
Ve a la casilla 20

18.  Este mecanismo de justicia transicional no es para ti, 
serás expulsado de la JEP y tu caso se remitirá a la justicia 
ordinaria.

19.  Si eres condenado, recibirás una sanción alternativa con-
sistente en pena privativa de la libertad de 5 a 8 años en la 
cárcel. Si eres absuelto, recuperas tu libertad.

20.  Si eres condenado, recibirás una sanción ordinaria consis-
tente en pena privativa de la libertad de 15 a 20 años en la 
cárcel. Si eres absuelto, recuperas tu libertad.

21.  Recibirás una sanción propia consistente en la implemen-
tación de un proyecto restaurativo consultado previa-
mente con las víctimas y que llevaras a cabo mediante 
restricción efectiva de la libertad entre 5 y 8 años. Una 
vez cumplas tu sanción, recuperarás tu libertad plena y no 
tendrás pendientes con la justicia. Haz completado la ruta.

¿Cómo lo hemos hecho nosotros?

La fórmula de la Jurisdicción 
Especial para la Paz
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 Recuérdale al equipo que la Jurisdicción Especial para la Paz tiene una vigencia de 15 
años, prorrogable 5 años más, para cumplir con su mandato, el cual empezó en enero de 
2018.

-
-

recidas) y dos medidas (reparación y garantías de no repetición).

 Señala la importancia de que la Jurisdicción Especial para la Paz, a diferencia de Justicia 

Fuerza Pública, los agentes de Estado (funcionarios civiles) y los terceros civiles, pero 
aclara que la Corte Constitucional condicionó que la comparecencia de agentes de Estado, 
distintos de miembros de Fuerza Pública,  y terceros civiles fuera voluntaria y no obligato-

 Aclara que un tercero civil es un particular, no combatiente, quien colaboró con los grupos 
armados ilegales o con agentes del Estado que perpetraron crímenes.

 Plantea que la JEP no acepta a los guerrilleros de las FARC que se fueron a las disidencias 
antes y después del Acuerdo de Paz, tampoco a los miembros de otras guerrillas como el 

 Indica que la JEP selecciona y prioriza los casos más graves y representativos que va a 
investigar y que centra sus esfuerzos en los crímenes que pueden agruparse en torno a un 

 Señala que los crímenes graves y representativos que sean seleccionados deben ser crí-

la toma de rehenes y las graves privaciones a la liberta, el reclutamiento de niños, niñas y 
adolescentes, y los homicidios de personas que no participan directamente en las hostili-
dades, pues son crímenes internacionales que no pueden quedarse sin sanción.

 No son crímenes graves y representativos aquellos que la normatividad nacional e in-
ternacional consideran amnistiables o indultables como el porte ilegal de armas, el daño 

del servicio público de transporte, la violencia contra servidor público, y la violación de 

a aquellos que han participado en los crímenes graves y representativos, como aquellos 
que no lo han hecho y que han perpetrado crímenes amnistiables e indultables, otorgando 
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sometido a la JEP, mientras que 2.574 postulados continúan en Justicia y Paz. La diferen-
cia en estas cifras radica en que la JEP tiene competencia sobre todos los comparecientes 
obligatorios, sea que hayan participado o no en crímenes no amnistiables o no indulta-
bles, mientras que Justicia y Paz solo recibe como postulados a quienes han perpetrado 
crímenes que no son amnistiables ni indultables.

 La amnistía condicionada de la JEP no se agota en el aporte a la verdad como en la Ley 
1424 de 2010 (Acuerdos de contribución a la verdad histórica) sino que se amplía has-
ta la realización de acciones restaurativas en favor de las víctimas como condición para 

Claros, Concretos y Programados.

que es aquella persona que tiene un rol esencial en la organización criminal y por ende  

teniendo el control efectivo de su organización, puede impedir, limitar o detener prácticas 
recurrentes que no son parte de las políticas y planes de la organización.

un rango alto en la estructura de la organización criminal, sino más bien quien cumple un 
rol determinante, en el patrón macrocriminal.

 La JEP no puede ordenar reparaciones económicas en favor de las víctimas en sus sen-
tencias, a diferencia de Justicia y Paz, pues se acepta la competencia de la Unidad para las 
Víctimas en la implementación de la política pública de atención y reparación integral a 
víctimas, siendo ésta la que otorga la indemnización por vía administrativa.

siguiente video: 

www.youtube.com/watch?v=l5q6685CLzo 

toda la información compartida con el equipo, promueve un diálogo en torno a las siguientes 
preguntas orientadoras:
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Cierre de la jornada:

Proponle al equipo dinamizador hacer un círculo que les permita verse y escucharse entre 
todos y todas, posteriormente, indícales que, deberán decir la frase “Caramelo Camarón” de 
forma rápida y seguida, de tal manera que, cuando alguien se equivoque, algunas de las per-
sonas que están en el círculo deberán decir alguna cualidad o resaltar algún aspecto valioso 
de la persona que se ha equivocado al pronunciar la frase. Repite esta acción de acuerdo con 
el tiempo y el número de participantes del equipo. 


