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Por eso dijimos: jQué hermoso porvenir y qué hermosa obra la de este joven que se cree héroe o predestinado y que chilla dsperamente
como una cigarra hasta que lo busquen y lo perciban y crean en sus gritos! Por eso, curad al amigo abatido, haciéndole creer en si
mismo o en algo que le sirva de eje, de hilo madre para tejer la tela de su vida.

(Fernando Gonzdlez, Viaje a pie.)

PRESENTACION:
Para Pensar el Sentido:

La verdad y la complejidad en su esclarecimiento y su importancia como bien publico que
nos ayudard a todos los colombianos en el transito hacia la paz, son el punto de partida del
trabajo de la estrategia de pedagogia de la Comisidn de la Verdad.

A través de la reflexion en torno a la verdad, la pedagogia contribuird a cada uno de los
objetivos misionales de la Comision: contribuird a que la sociedad reconozca el conflicto y
sus impactos en la vida de mas de 8 millones de personas, la democracia y el medio
ambiente, también frente al reconocimiento de las victimas como ciudadanos con
derechos. La accién pedagdgica de la Comisién de la Verdad aportara al conocimiento de
los ejemplos de resistencia y resiliencia, de victimas, comunidades, organizaciones e
instituciones que han logrado tejer de nuevo su convivencia, en medio del conflicto. Pero,
sobre todo, la pedagogia tiene como horizonte la No Repeticién de lo sucedido para facilitar
el camino hacia una paz estable y duradera.

Segun el comisionado Alfredo Molano, “el conflicto armado dafié a las personas y les
impuso el miedo y el silencio, y afectdé su identidad. Transformd a los politicos de
adversarios a enemigos, matd a la oposicidon y vio conspiracién por todas partes, y
corrompid desde distintos niveles institucionales y de la sociedad. Llevé a jévenes
campesinos a matarse entre ellos, rompié familias y las llevd a desplazarse y las metié en
légicas de “no futuro”.

Por eso, hablar hoy sobre las verdades no sdlo es oportuno para la sociedad colombiana,
sino que es cumplir una deuda histérica con las victimas y la sociedad. Colombia ha estado
trabajando en la construccion de la memoria histdrica de lo sucedido por mas de 50 afios
de conflicto armado interno. Ademds del derecho a saber qué sucedid, se trata de
identificar el por qué sucedid y quienes se beneficiaron del conflicto. El conflicto nos habla
de pasado, la verdad nos abre la perspectiva del futuro por construir.

Hablar sobre el valor de la verdad también es necesario para la sociedad colombiana, en
tanto es lo primero que se tiene que recuperar de lo que se perdié con la guerra. La mentira
ha sido parte del lenguaje que los actores armados le han impuesto al pais por mas de medio
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siglo, y que aun hoy siguen divulgando por otros medios, incluso hoy se habla de
“posverdad” o mentira emotiva. La mentira ha sido utilizada como recurso de control sobre
el pensamiento y el comportamiento de las comunidades, para erigir y afirmar liderazgos,
para explicar lo acontecido, y en muchos casos para justificar las acciones de quienes han
infringido dolor sobre los otros. Paulatinamente se ha debilitado la importancia y el valor
de la verdad en la sociedad colombiana en tanto su busqueda no ha sido un propdsito
comun que convogque el interés nacional, y ha estado expuesta a los vejdmenes producidos
por intereses mezquinos afincados en la “ley del mas fuerte”.

La verdad es esencial para la vida en sociedad porque es la base de la confianza entre los y
las ciudadanas y para disfrutar el bien comun; cuando se debilita socialmente el valor de la
verdad se vulneran los referentes sociales y culturales desde los cuales se estima lo que es
justo, bueno o bello. Colombia no ha dimensionado los dafos irreparables a la naturaleza,
el territorio, la cultura, que se ha causado con el conflicto armado interno, y por ello urge
que desarrolle habilidades para afrontar la verdad y todo lo que ella implica. Generalmente
se ha optado por silenciar, ocultar o negar lo sucedido, en aras de una aparente tranquilidad
social, o por la persistencia de la guerra y de los hechos victimizantes en muchos territorios
del pais. Porque la verdad duele, incomoda, es vista como azarosa o porque pone en
evidencia lo que todos han callado por décadas, hay miedo a conocerla y en medio de esto
la sociedad ha caido en la desesperanza.

El compromiso de la sociedad civil en el camino de la construcciéon de la verdad es
fundamental, y mas cuando pretendemos la construccidon de narrativas de ESPERANZA
amplias, incluyentes y complejas que acojan a las distintas voces y las contenga sin
absorberlas. Voces desde los territorios de pueblos indigenas, comunidades negras,
raizales, palenqueras; de las tierras insulares y las del exilio; selvas, rios, paramos, desiertos,
valles, bosques, ciudades, mares, montanas; voces, gestos y sefales de las personas ciegas
o sordas y con capacidades diversas; nifios, nifias y jovenes, mujeres y personas LGBTI. Las
voces de quienes quieren ser reconocidos y de los que no; de los responsables, los
incrédulos, empaticos, indiferentes y contradictores; de las victimas directas e indirectas;
de quienes estdn organizados y los que no. Se trata de lograr una polifonia que tiene como
condiciéon que cada ciudadano y ciudadana se reconozca a si mismo/ay se haga responsable
de si, de lo que ha hecho, de lo que ha producido en los demas y de lo qué hard para aportar
a un pais en paz.

El presente documento pretende dar cuenta de la estrategia de pedagogia para la Comision
de la Verdad, para lo cual comienza por plantear su marco de referencia asociado con el
mandato de actuacion de la Comisién y con los alcances de su objeto de trabajo en torno
a la verdad; también se presentan los principios generales de la estrategia y en adelante se
definen los propdsitos que persigue la estrategia, las lineas de trabajo y los publicos,
actividades y metodologias que logran mayor precision al priorizarse los publicos en
términos pedagdgicos, siempre en el horizonte de la no repeticion.
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1. MARCO DE REFERENCIA:

La Comision para el Esclarecimiento de la Verdad es, junto con la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de personas dadas por Desaparecidas (UBPDP) es uno
de los tres pilares del SIJVRNR, (Sistema integral de verdad, justicia, reparacién y no
repeticién) esquema de justicia restaurativa creado por el Acuerdo de Paz con las FARC
(2016). La Comisidn solo tiene tres afios para cumplir su trabajo, mientras la JEP tiene 15
afios y la Unidad tendrd hasta 20 afios para hacer su labor humanitaria. Ninguna de las tres
podra cumplirle a la sociedad si primero no recogemos las verdades de los afectados de
todos los lados y entendemos porque se infringié tanto dolor y por qué sobre los mas
vulnerables. L Es la primera vez que una Comisidn de la Verdad en el mundo forma parte de
un gran sistema de justicia transicional y tiene que trabajar la verdad sin que el conflicto
haya terminado.

La mision de las tres entidades del sistema estd cargada de significado ético y moral mas
gue puramente procedimental. Las tres tienen como centro a las victimas y las tres tendran
que buscar la verdad, pero mientras la JEP busca la verdad plena, la verdad judicial que debe
ser demostrada; la Unidad trabaja sobre una verdad técnica (donde estan, qué les pasd y
por qué) y la Comisién trabaja sobre las verdades fruto del esclarecimiento y la
contrastacion; sobre las verdades que dejen menos preguntas sin respuesta y que podrdn
ser reconocidas y reparadas con el reconocimiento.

En el articulo 13 del decreto ley 588 de 2017, a propdsito de las funciones de la Comisién
de la Verdad se estipula en el numeral 8, la implementaciéon de una estrategia de pedagogia
gue se asocia con la importancia de la difusion y el relacionamiento activo con los medios
de comunicacidn, asi como con la garantia de la mayor participacién posible a lo largo de su
mandato. Y en el mismo numeral se precisa la importancia del desarrollo de iniciativas
culturales y educativas incluso de su inclusién en los curriculos para la difusion y la
comprension social del informe final que produzca la Comision al finalizar su mandato.

Adicionalmente, el decreto contiene alusiones que tienen implicaciones pedagdgicas
importantes y que ayudan a precisar los alcances de la estrategia en los siguientes términos:

a) Su contribucién a la comprensidn social de lo ocurrido en el conflicto armado interno y
en particular, de las razones que explican por qué ocurrié (Articulo 2).

b) Su aporte al reconocimiento de las victimas como sujetos politicos de importancia para
la transformacion del pais y de las responsabilidades individuales y colectivas. Es
especial, para el reconocimiento por parte de la sociedad colombiana de la gravedad de
lo ocurrido, asi como su rechazo para que el horror no se repita (Articulo 2).
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c) Su centralidad en el cumplimiento de los propdsitos relacionados con la convivencia
social y la No Repeticién por cuanto se refieren a las transformaciones culturales y
sociales de mediano y largo plazo que demanda el pais para pasar la pagina de la
barbarie (Articulo 2).

d) Su apoyo a la dignificacion de las victimas a través de su participacién en la estrategia
como productores de contenidos, re-editores o formadores, en coherencia con lo que
demanda el articulo 5 del decreto.

e) La definicidn del caracter de la estrategia de pedagogia en relacion con los territorios,
los enfoques (de género y étnico) y con las dimensiones socio histéricas y culturales y
su inclusién en los pensum educativos (Articulos 7 y 8). Y, finalmente,

f) Su coordinacion y articulacidn con el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y
No Repeticion (SIVIRNR) (Articulo 9).

En consecuencia, la estrategia de pedagogia se comprende en el marco de la actuacién de
la Comisidn como un medio para alcanzar sus objetivos y para ello, se relaciona con las
estrategias de Participaciéon, Cultura y Comunicacion a través de procesos de mediacién
pedagdgica requeridos para las actividades o ejercicios que lideran y tienen la pretensién
de una mayor sistematicidad y trascendencia en términos formativos.

De igual forma, la estrategia de pedagogia define su forma de relacion con los enfoques de
género, curso de vida, étnico, psico-social y la dimensidn territorial, en tanto cada uno
permiten su encuadre debido a las caracteristicas de las poblaciones o de las
particularidades de los territorios acorde con los propdsitos planteados en asociacién con
el tipo de vinculaciéon con el conflicto armado interno y con sus posibilidades para la
construccion colectiva de la verdad. Y finalmente, su relacionamiento con las dimensiones
se comprende en tanto estas se constituyen en la perspectiva de trabajo de la Comisién, y
de toda actividad de la estrategia de pedagogia que parte siempre de la comprensién
sociohistérica y la afectacion de la cultura.

Los niveles del trabajo de pedagogia’

En consecuencia, el trabajo pedagdgico en torno a la verdad se desarrolla en al menos tres
niveles. Estos son:

a) Laverdad situada: alude al relato de las victimas y de los responsables que se asocia con
una experiencia vital y se refiere a un territorio en particular. El trabajo pedagdgico en
este nivel consiste en contribuir a ampliar la perspectiva temporal y espacial de la
experiencia, lo cual implica en especial, un ejercicio que compromete a la verdad desde
su dimension emocional en asocio con lo procedimental

Comision Colombiana de Juristas, PNUD . “Recomendaciones metodoldgicas para la Comisién de la Verdad”. 2018.
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b) La produccién de la verdad: hace referencia al proceso recoleccién y de sistematizaciéon
gue se hace de las voces y relatos de las victimas y responsables a través de
metodologias, instrumentos y protocolos de caracter académico que pretenden una
verdad mas publica y social. Se complementa con la contextualizacién y contrastacion,
donde la verdad deja de ser exclusivamente de quien la relata, y comienza a circular por
otros canales diferentes y extraios a la matriz dénde se produjo. El trabajo pedagdgico
en este nivel consiste en dimensionar la importancia y complejidad de la operacion en
donde se prioriza a la verdad.

¢) Los imaginarios sociales sobre la verdad: aluden a todo aquello que con una intencion
pedagdgica se pretende que circule en la cultura; se trata de remover “el sentido
comun” entendido como las comprensiones sociales que se han decantado socialmente
e intervienen en la cultura y determinan la acciéon “automatica” de los sujetos. El trabajo
pedagdgico en este nivel consiste en construir mejores sentidos e imdgenes sociales y
culturales en torno a la verdad como bien publico comprometiendo, en especial, las
dimensiones valorativas y emocionales de la verdad.

2. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS GENERALES:

La estrategia de pedagogia de la Comisidon para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticién no se ocupard de la “ensefianza de la verdad”, sino de
dimensionar su importancia como bien publico a través de mecanismos que permitan
avanzar en comprensiones sociales acerca de su necesidad, oportunidad, y de la
complejidad en su construccion. Si bien la Comision no puede legislar, si deberia llevar a los
legisladores la inquietud de que la verdad sobre el Conflicto Armado Interno (CAl) sea tema
de estudio en las instituciones educativas como base incuestionable de la No Repeticion.

Para lograr estos propdsitos, se consideran los siguientes lineamientos o principios
generales pedagodgicos que intentan recoger la amplia y nutrida experiencia que tiene el
pais, particularmente en relacion con el trabajo en torno a la importancia de la memoria
histérica, y seguir avanzando en el trabajo pedagégico realizado tanto por la
institucionalidad gubernamental como por las organizaciones sociales.

El trabajo colaborativo:

Buscamos generar comunidades de aprendizaje en torno a la verdad, impulsando el
empoderamiento de los sujetos y de las organizaciones para el disefio y la ejecucion de
dispositivos pedagdgicos propios que permitan la produccién y re-edicién de contenidos y
metodologias acorde con las necesidades y los suefios de las comunidades desde los
territorios. Para ello, es importante profundizar en el sentido del trabajo colaborativo en
relacién con tres aspectos, especialmente: i) la responsabilidad en las relaciones de
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horizontalidad entre quienes participan; ii) el reconocimiento de la mutua dependencia
entre los saberes y conocimientos; y iii) la disposicion asertiva de las diferentes experiencias
y experticias a favor de la formacion de los sujetos.

Por lo tanto, la estrategia de pedagogia se reafirma como escenario de construccién
colectiva que reconoce a los diferentes actores pedagédgicos de la comunidad, asi como
sus saberes y conocimientos.

Superar el activismo:

La estrategia de pedagogia transita del disefio de materiales diddacticos y la ejecucién de
actividades puntuales a perspectivas asociadas con la formacion de los sujetos, es decir, con
la posibilidad de dejar improntas a favor de la verdad, en quienes participan en ella. Para
esto es necesario insistir en la vinculacion estrecha de toda actividad o material con los
propdsitos asociados con la formacién de sujetos para la Convivencia Social y la No
Repeticion del conflicto armado interno como posibilidad de aportar a las necesarias
transformaciones en la cultura. Se ha comprendido que la necesaria superacion del
activismo pedagdgico pasa por la continuidad y sistematicidad propia de los procesos, y de
alli, la importancia en la coordinacion y articulacién de los proyectos.

Se trata de procesos que permitan transitar de un trabajo en torno a si mismo, donde cada
persona alcanza a verse en si mismo, el otro y en lo otro, hacia un tipo de descentramiento
en el que cada quien “trata” a los otros como cada cual quisiera ser tratado, especialmente
a extranos y diferentes. Lo formativo sucede en quienes narran, quienes escuchan, en
quienes forman y quienes pretenden ser formados. Cdmo hacer para que suceda.

Privilegiar la comprension para el pensamiento critico y la accion:

La estrategia de pedagogia, al igual que un buen niumero de proyectos pedagdgicos sobre
la paz, memoria o ciudadania, coincide en reconocer la importancia de la formacion de
habilidades para la vida tales como la comunicacion asertiva, la resolucion de problemas
y conflictos, el trabajo en equipo, el manejo de stress y las emociones, el desarrollo de la
empatia, del pensamiento creativo, entre otras. Estas iniciativas resaltan la importancia de
“aprender a vivir”, algo que en principio parece muy obvio pero que en el fondo propone
las grandes reflexiones acerca de la vida en sociedad.

La estrategia de pedagogia propone subrayar la importancia en la adquisicion de
habilidades para el desarrollo de la capacidad comprensiva, critica, imaginativa y
propositiva de los sujetos; la primera trata del entendimiento de las ideas, captando su
estructura y significado; la comprensién implica la compenetracion del sujeto con las ideas
para vislumbrar sus justificaciones o razones. La capacidad critica se refiere a la posibilidad
de los sujetos de manifestar sus posicionamientos de forma argumentada haciendo uso de
los saberes y conocimientos; se trata de la construccidn de criterios en los sujetos a partir
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de los cuales se pone en cuestion las ideas o los valores que circulan. Y la capacidad
propositiva estd dirigida a la accién, motivada por la necesaria comprension,
cuestionamiento y reflexion; esta asociada con la posibilidad de proyectar e imaginar
posibles soluciones.

Con una mayor y mas compleja comprensiéon del conflicto armado interno del pais
pretendemos motivar una mejor capacidad critica, y propositiva a través de los diferentes
proyectos con nuestros aliados. Por lo tanto, la estrategia de pedagogia propendera por
explicaciones no lineales ni simples, por miradas comparadas, acompafiadas por preguntas
problematizadoras y por dilemas humanos y cotidianos que interroguen las respuestas
simples y estigmatizadas. También promovera interpelaciones a los posicionamientos de
los sujetos y de las instituciones y al tipo de conclusiones; y finalmente motivard la
transformacién de narrativas centradas en el horror del conflicto a otras que relieven la
esperanza con el propdsito de diseifar propuestas alternativas y creativas; seguramente,
serd necesario aprender a desaprender para formular nuevas preguntas y lograr dilucidar
otros caminos posibles. Esto sélo podremos trabajarlo de la mano de educadores, victimas
y jévenes dispuestos a apoyar el proceso de no repeticién de la violencia para resolver los
conflictos.

Priorizar procesos que combinen las prdcticas éticas, estéticas y afectivas:

La estrategia de pedagogia reconoce la multiplicidad de inteligencias, formas de
pensamiento y lenguajes que hacen parte de la diversidad humana, y a la vez, advierte de
las importantes limitaciones en términos formativos de los procesos centrados
exclusivamente en lo cognoscitivo. En cambio propone practicas formativas que conjugan
de diferente manera la ética, la estética y la afectividad; la primera, interpela las relaciones
gue establecen los sujetos consigo mismos, con los otros, con los saberes, con el territorio,
con el conflicto armado interno y con las formas en que estan siendo gobernados (y
conducidos a auto-gobernarse); la estética se asocia con las formas de apreciacién de lo
bello, y no solo en el arte sino también en las experiencias pedagdgicas y cotidianas; y la
afectividad se refiere a su posibilidad de afectacién de los sujetos involucrados en las
practicas, trata de su potencia para conmover e impactar la subjetividad.

Desde esta apuesta se privilegia los lenguajes del arte y de la cultura que manifiestan formas
de resistencia, de memoria y de identidad; son lenguajes que contribuyen a transformar los
imaginarios simbdlicos instalados por la guerra; y ayudar a fortalecer los valores de la
sociedad que han llevado a acciones de resistencia y resiliencia y a transformaciones a favor
de la paz y la convivencia social.

Promover la polifonia:
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La estrategia de pedagogia acoge y visibiliza la multiplicidad y variedad de voces y en
especial, de los didlogos y las conversaciones posibles entre ellas; reconoce la importancia
de sus diferencias generacionales, étnicas, de género, espirituales, politicas, sociales y
regionales, asi como las distintas afectaciones y posicionamientos relacionados con el
conflicto y con sus actores. Se tratan de polifonias que permitan la relacidn entre las
diferentes voces, la escucha genuina a las victimas y entre ellas, de los multiples actores
implicados de una u otra manera con el conflicto armado interno, de las comunidades, los
sectores relacionados y en general, de una sociedad aparentemente ajena a sus efectos.
Polifonias que permitan didlogos y conversaciones en diferentes espacios y escenarios, con
propdsitos distintos asociados con el esclarecimiento, la convivencia o la no repeticién;
entre publicos distintos, opuestos, con diferentes cosmovisiones, y que permitan pasar de
los didlogos que han sido posibles entre grupos con sintonias, empatias y convicciones
similares, a unos didlogos que habian sido inimaginables.

La polifonia tiene como condiciones para su implementacién la conexidon desde lo humano,
el respeto como punto de partida, la confianza entre diferentes y el cuidado de si y de los
otros.

Impactar la cotidianidad:

La estrategia de pedagogia apunta a que sus mayores impactos sucedan en los espacios
cotidianos de los sujetos en donde circulan de forma casi imperceptible los mayores
prejuicios y estereotipos sobre si mismos y sobre los otros, que han permitido la
legitimacidn y la continuidad de los patrones culturales que sostienen las dindmicas vy las
légicas perversas del conflicto armado interno colombiano. Se trata de hacer
transformaciones en los espacios de las familias, de la recreacidn y el ocio, del trabajo, del
medio ambiente, de la salud, la educacidn, etc. metodologia para romper estereotipos? .
Visibilizar los dafios que ha dejado la guerra por ejemplo en las practicas de crianza de los
ninos y ninas, en los vinculos afectivos entre los jovenes, en las formas de valoracién del
ascenso social o en las aspiraciones y deseos de hombres y mujeres. También identificar las
formas de proteccidén, cuidado y sobrevivencia de los individuos y comunidades en medio
del conflicto: la alimentacidn, el trabajo, la educacidn, el juego, el tiempo libre, etc.

Pero también es importante posicionar en la sociedad los beneficios de la verdad en la vida
cotidiana de las personas y lo que cada uno podria contribuir en su favor. La medicién de
los Indicadores Cotidianos de la Paz es la opcién que nos interesa trabajar estos tres afios
para medir cambios en la cotidianeidad de una comunidad y en su capacidad de
convivencia.?

2 Okoloko Chimamanda Elpeligro de la historia Unica” TED Talks 20172
3 ”Everyday peace indicators”. Peter Dixon y Parmina Ferchow
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Reconocer la emocionalidad y espiritualidad:

La estrategia de pedagogia comprende que la verdad compromete la emocionalidad vy
espiritualidad no sélo como forma de conocimiento sino también como perspectiva
metodoldgica de trabajo, en tanto, la formacién implica a los sujetos de forma integral. Son
procesos que convoca a los sujetos a enfrentar la rabia, la indignacién, la verglienza, el
miedo y el dolor; una narrativa que valida estas emociones, que es permitido
experimentarlas y que la verdad, aunque incomode y duela, genera cambios, conviene y
moviliza hacia la convivencia. Son procesos que convoca a la conciencia de los sujetos que
no se expresa materialmente y tiene conexién con algo superior a todos los seres vivos; en
la espiritualidad ha tenido refugio las explicaciones al horror que no han sido gestionadas
en el mundo terrenal y alli también se ha fortalecido la esperanza en términos de justicia y
paz. Por lo tanto, la creacion momentos ritualizados en donde circula lo sagrado para cada
quien y de momentos simbdlicos es fundamental en los procesos formativos.

La verdad y su dimensién como bien publico:

“La verdad como bien publico no se alindera con un color, ni en alguna orilla, y menos con
doctrinas.

A la vez que subraya las particularidades de lo local, aspira a su globalidad; se ocupa de lo
singular y también de lo general; combina la sutileza y la fuerza, y al tiempo pretende ser
comprensiva y compasiva. Es una verdad itinerante y mévil, pero también que se reconoce
y legitima. Una verdad a favor de la liberacidn y que no esta en contra de nadie”. (Francisco
de Roux, presidente de la Comision).

La verdad materializada en un relato o relatos es tan importante como los efectos
formativos en torno a su produccion; pedagdgicamente es muy relevante el proceso por
cuanto se ocupa de las formas cémo se produce la verdad y subraya lo que se selecciona
para fortalecer, transformar, profundizar, complementar o potenciar en la cultura. Desde
esta perspectiva, se propone un vinculo mas estrecho y explicito entre la produccién de la
verdad, los relatos producidos y las formas de circulacién en la cultura y la sociedad, en
tanto la mayor intencion es hacer de la verdad un bien de valor para la sociedad, es por esto
gue desde la estrategia consideramos:

e Ladimension conceptual. La verdad como concepto se refiere a la idea que forma el
entendimiento; es una unidad cognitiva de significado bdsica de toda forma de
conocimiento humano.

e La dimensidn valorativa asocia a la verdad como un atributo, principio o cualidad
gue se confiere a los sujetos, objetos o situaciones, ya sea positiva o negativa. la
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verdad no es un valor por el contenido del concepto o por ser apreciada como una
practica deseable de un determinado grupo social, sino cuando es apreciada y
ejercida por los sujetos, es decir, es demandada en situaciones practicas.

e La dimensién emocional entiende que la verdad esta vinculada a las reacciones en
los sujetos producidas por las alteraciones psicolégicas implicadas en su produccion.
La verdad como emocidn expresa un posicionamiento con respecto al entorno e
impulsa a los sujetos hacia ciertas personas, objetos, acciones e ideas y los aleja de
otros.

e La dimensién procedimental reconoce que la verdad es producto de una operacion
juiciosa, rigurosa y sistematica en torno a lo acontecido. La verdad como
procedimiento manifiesta la importancia de su construccién social.

Estas cuatro dimensiones pedagdgicas de la verdad se resignifican en las comunidades
linglisticas de los pueblos ancestrales y en la experiencia espiritual de los individuos y
grupos sociales; esta dotada del sentido comun y del conocimiento popular y la transmision
cultural. En su produccién se entreteje como conocimiento y saber, como experiencia y
practica, y como razén y emocion.

“La verdad como bien publico no se alindera con un color, ni en alguna orilla, y menos con
doctrinas. A la vez que subraya las particularidades de lo local, aspira a su globalidad; se
ocupa de lo singular y también de lo general; combina la sutileza y la fuerza, y al tiempo
pretende ser comprensiva y compasiva. Es una verdad itinerante y mévil, pero también que
se reconoce vy legitima. Una verdad a favor de la liberacidn y que no estd en contra de
nadie”, (Francisco de Roux, Presidente de la Comisién).

La verdad de la que hablamos en la pedagogia sobre la Comisién “es la verdad publica que
las victimas le piden al Estado... y la Unica condicién que le ponen para recuperar su
dignidad” ... “es la verdad que las victimas les piden a los victimarios como condicidén basica
para poderse reconciliar con ellos” “La verdad de la Comisién busca finalmente desatar un
proceso en torno a ese derecho y hacerlo de tal manera que la verdad en lugar de
rompernos, nos lleve a acogernos con responsabilidad y a construir juntos un pais desde las
diferencias.”

“La tarea de esclarecer la verdad hasta llegar a una realidad durisima es una responsabilidad
inmensa. Si no lo logramos, nos serd imposible evitar que la barbarie se repita. Seguiremos
en la niebla de actuar desde nuestras incertidumbres asustadas, prevenidas y violentas”.

F. de Roux. (notas sobre Verdad, Realidad y Mentira).
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3. DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA:

La pedagogia (del griego maidiov paidion 'nifio' y dywyog agogds 'guia, conductor') es la
disciplina que tiene como objeto de estudio la educacién y la enseiflanza para el
cumplimiento de determinados fines, establecidos a partir de lo que se ha consensuado
como deseable para una sociedad, y en particular, sobre el tipo de ciudadano que se quiere
formar. En su acepcién alemana, la pedagogia se relaciona con el término “bildung” que se
define en asocio con la “formacién” o con el “cultivo de si mismo”, entre otros.

La pedagogia es un campo de conocimiento de cardcter interdisciplinario que aprovecha
para sus propésitos el aporte e influencias de diversas disciplinas, entre otras, la psicologia,
sociologia, antropologia, filosofia, politica, historia y medicina. Es un campo abierto, amplio
y diverso que situa su objeto de trabajo bajo la intencionalidad de la formacién de los
sujetos que acontece en una cultura en particular, y se le define en la relacién que se
establece entre los tres siguientes asuntos: i) los sujetos que intencionalmente intervienen
como ensefiantes o aprendices; ii) los saberes implicados en la formacién de los sujetos, y
iii) los contextos que reconfiguran la relacion entre los sujetos y de estos con los saberes.

El concepto de estrategia comprende el conjunto de procesos requeridos para la obtencién
racional y progresiva de un objetivo. Es el camino escogido para llegar a una meta de
manera inteligente, oportuna y eficiente. Implica, por tanto, un analisis contrastado de la
situacion de partida, claridad en el objetivo final buscado y en los objetivos y pasos
intermedios requeridos, dominio del terreno y los escenarios en los cuales se realiza la
busqueda, adecuada seleccidn de aliados e identificacién de adversarios, disponibilidad de
recursos y programacion y optimizacion del tiempo.

Asumiendo la pedagogia como el saber, la practica y el arte de comprender, aprender,
enseflar sobre algo, interactuando en determinadas condiciones y buscando Ia
transformacién cultural, para la Comisién la estrategia pedagdgica se relaciona
fundamentalmente con la verdad y con la paz. Se refiere al conjunto de herramientas y
mecanismos para construir y transmitir inteligente y eficientemente los propdsitos,
contenidos del trabajo y los productos de la Comisidn. Incluye la elaboracién de contenidos
diferenciados sobre la verdad y hacia una sociedad en paz; la seleccién de los mejores
métodos para hacerlo comprensible y motivante para los diferentes publicos; Ila
implementaciéon de dichos métodos y el seguimiento a los resultados obtenidos y los
respectivos ajustes a los contenidos y los métodos.

La estrategia de pedagogia se concibe como una experiencia transformadora y reparadora
para los sujetos en tanto implica, por lo menos, la interpelacidn critica de las concepciones
y perspectivas propias en torno a lo sucedido, y ojalad trascender hacia caminos para el
reconocimiento, el respeto e inclusién de los otros, la indignacidon frente a lo sucedido, la
solidaridad con las victimas y la construccién de escenarios de convivencia en un marco del
respeto a la vida, del desprecio a la violencia y de la colaboracién activa entre iguales,
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diferentes y contradictores. La estrategia de pedagogia se constituye en una oportunidad
de trascendencia del trabajo de la Comision.

Desde esta perspectiva, la estrategia de pedagogia en la Comision de la verdad se define
bajo intencionalidades asociadas con la urgente transformacion de aquellos habitos y
valores en la sociedad colombiana que han permitido y/o legitimado la violencia y la
polarizacién politica y social del pais.

En nuestra estrategia pedagodgica coincidimos con el enfoque de educacién para la justicia
social que propone el empoderamiento de los sujetos en su propia educacién a partir del
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo que permita reconocer y adquirir habilidades
para nombrar las estructuras de poder que reproducen la injusticia y el lugar que se ocupa
en ellas; ademas para generar compromisos con la acciéon transformadora en el entorno
inmediato y la comunidad, fomentando el fortalecimiento de redes de cambio social y
agencia. Reconocemos la importancia de vincular algunos principios de la educacién en
derechos humanos pues el sentido politico y ético que enmarca la Comisién esta nutrido de
reflexiones sobre la violacion de los derechos humanos de millones de colombianos durante
el desarrollo del conflicto, este enfoque proporciona herramientas eficientes para el
reconocimiento, la restitucion de los derechos y el ejercicio de la ciudadania.

El interés de relacionar estos enfoques radica en la necesidad de interconectar el conflicto
armado, con la vida cotidiana de los publicos objetivos en la estrategia que mas adelante
desarrollaremos, para que la guerra no se entienda como un hecho ajeno, sino articulado
con otras violencias corporales, territoriales, culturales. Asi, la pedagogia de la Comisién
abre la reflexidn sobre las relaciones de inequidad, exclusidn, discriminacién en el dia a dia,
para promover acciones que permitan una convivencia pacifica, respetuosa y justa en cada
contexto.

4. OBIJETIVOS DE LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA:
Objetivo general.
Aportar a la movilizacidn de la sociedad colombiana en torno a la verdad y su apropiacion
como bien publico a través del fortalecimiento de habilidades, actitudes y valores para la
vida, la convivencia social y para que el horror no se repita.
Objetivos especificos.

e Disefiar y co-crear procesos y dispositivos pedagdgicos que permitan a la sociedad

avanzar en la comprension critica del conflicto armado interno y participar en la

construccion colectiva de la verdad.

13

Comisién pars el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticién.



\\\.ll{/

wvew: comisiondilaverdad. co COMISION oe 1VERDADS &
N

.‘H\\\

vZ7i

e Desarrollar habilidades para construir, comprender y afrontar la verdad que permita
conmovernos, solidarizarnos, e indignarnos a través del encuentro, la conversacion,
la escucha, el debate, la aceptacion del otro y de lo otro.

e Promover procesos pedagdgicos desde la ética, la estética y el afecto que
fortalezcan la confianza y la esperanza, desde el poder restaurador y reparador de
la verdad.

e Promover experiencias y procesos pedagdgicos de autocritica consciente, profunda
y transformadora frente a las creencias, ideas y valores que legitiman la violencia en
instituciones, comunidades y sectores de la sociedad en el marco del respeto a la
democracia y el reconocimiento de los derechos y la diversidad.

e Promover procesos para la formacién continua de los equipos de la Comisién de la
Verdad para la construccién conjunta de narrativas claras y contundentes en torno
a su mandato y avanzar en la articulacion de perspectivas y acciones en los
territorios del pais.

5. DESCRIPCION METODOLOGICA:

En la metodologia prima la conversacion y articulacidon con las comunidades de aprendizaje
y los diferentes publicos priorizados para abrir espacios de didlogo publico y encuentro
frente a la verdad en el territorio, donde la relacién comunidad - cultura, permita
aproximaciones al contexto histdrico, la reflexidn/accion sobre si mismo, los otros, la realidad
local y las identidades propiciando y/o visibilizando narrativas que estimulen y reflejen la
construccion de la verdad como bien publico. Se retomaran elementos de la pedagogia para
la justicia social que permite la reflexién sobre la el sujeto mismo y el lugar que se ocupa en
las estructuras de opresidén y poder y no contrapone teoria y practica, basandonos en la
experimentacion y la construccidn de lenguajes expresivos a partir de los siguientes pasos:

La Construccion colaborativa.

Nos declaramos partidarios de la construccién colaborativa porque no nos interesa la
imposicién o la simple transmisién de informacién a diferentes tipos de publicos, La
estrategia propuesta es producto de un proceso de construccién colectiva y participativa,
liderado por el equipo de Pedagogia, con grupos de especialistas externos a la Comisién*

4 Y Taller de construccidn colectiva realizado 24 y 25 de octubre de 2018 con actores externos y orientado
por el consultor Yan Camilo Vergara que buscé “(...) identificar perfiles objetivos hacia un modelo pedagégico
para la Comisién que permitiera la emergencia de esos aprendizajes desde cada una de las instituciones
presentes con el objetivo de desatar una conversacion basada en lo que ha funcionado y lo que quiza debe
preverse desde la accidn de la comision en este proceso de creacién de una estrategia pedagogica”. Y Taller
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(organizaciones de la sociedad civil en los territorios y académicos de diferentes disciplinas),
asi como a través del trabajo con miembros de los equipos de las otras estrategias
(Comunicacién y Participacion), de los objetivos, enfoques y dimensiones de la Comisién.
Con ellos se ejercicios exitosos y fallidos en pro de acuerdos de convivencia o de
reconciliaciéon en escuelas o comunidades. Con ellos se analizaron ejercicios exitosos y
fallidos en pro de acuerdos de convivencia o de reconciliacién en escuelas o comunidades.

También contribuyeron al presente documento, los aprendizajes vividos en el trabajo de
campo acompaiiado por el equipo de Pedagogia en el periodo de alistamiento, en talleres
con victimas, nifios nifias y jovenes; a eso se suman los aportes realizados por el pleno de
los comisionados y la revisién de experiencias exitosas recientes como las del Centro
Nacional de Memoria Historica.

Los apoyos metodoldgicos.

Para comprender que la violencia y la guerra no tienen que estar tejidas a nuestra culturay
garantizar que el horror no se repita, necesitamos construir redes de voluntarios que
puedan multiplicar el valor de la verdad que nos beneficia a todos, nos libera de las mentiras
y nos abre el horizonte de un futuro con muchas paces posibles. La estrategia pedagdgica
se realiza desde la cocreacion colectiva con nuestros aliados y propone rutas que han de ser
vistas como laboratorios de conversaciones, practicas y acciones que nutren los sentidos
politicos y éticos de la sociedad en torno a la solidaridad con las victimas y la fuerza
trasformadora de la verdad.

Los procesos de formacion a formadores y de reeditores

Este documento nace de una conviccién profunda por el trabajo colaborativo como ejercicio
central de la pedagogia. Y convierte en la linea estratégica mas significativa aquella que
propone formar formadores y reeditores. “Una persona que, por su rol social, y desde su
campo de actuacidén, tiene la capacidad de readecuar mensajes, segln circunstancias y
propésitos, con credibilidad y legitimidad”. Ese reeditor trabaja para un productor social
gue lo apoya y que en este caso es la Comisidn de la Verdad o alguna de sus organizaciones
aliadas. Ese objetivo se trabajara teniendo como guia la comunicacidén publica, aquella que
ademas de ser mediada por palabras, simbolos, formatos es la que debe ser empleada para
“deliberar, construir deseos comunes y movilizar politicamente, de igual forma, para la
construccion de bienes publicos concertados con fuerza y la construcciéon de relaciones
sociales con el fin de definir representaciones colectivas. >“: hablaremos entonces de

de construccidn colectiva realizado el 17 de octubre de 2018 con especialistas de equipos de la Comisidn. Los
resultados reposan en el documento “Talleres de co-creacidn: hacia la construccion de una ruta pedagdgica”
de la firma JJUMAN Economia Creativa, diciembre de 2018

5> Leonel Narvéez, Fundacion para la reconciliacién.
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comunicacidn para la movilizacién porque estamos buscando un fin dltimo: la No Repeticion
y la entrada a un futuro proyecto de Nacién, como lo entiende Bernardo Toro.

La movilizacidn social: la verdad desde la I6gica de las tres “S”

La propuesta de “la légica de las verdades” o “logica de las tres “S” es uno de nuestros
caminos para trabajar la movilizacién social. La plantea el sociélogo y sacerdote Leonel
Narvdez, Director de la Fundacion para la Reconciliacion.

De acuerdo con las “légicas de las verdades” solo si transformamos la idea que tenemos de
lo que significa buscar la verdad, se lograra que la verdad contribuya a la reconciliacién y a
la no repeticién. De lo contrario, corremos el riesgo de que la busqueda de la verdad no
conlleve a transformaciones positivas, o que incluso, ayude a reproducir los ciclos de
violencia.

e La “légica de los Sucesos”, tiene una funcion descriptiva y nos invita a atrevernos a
nombrar los acontecimientos y el dolor.

e La “légica de los Significados”, tiene la funcién de interpretar por qué paso lo que
paso.

e La “légica de la Superacién”, que invita a un giro narrativo, en el que se pasa de la
memoria traumatica y la “puta rabia”, a una verdad que sana y desde la cual se
moviliza el reconocimiento de responsabilidades individuales y colectivas y se
asume el compromiso a renunciar la venganza y a la violencia como respuesta a las
afectaciones vividas; surge en cambio la resistencia y la resiliencia como respuesta.

Segun Narvaez, para promover una cultura de la verdad hay que transitar por las tres “S”:
tanto en los conflictos de la vida cotidiana como en referencia a las victimas la violencia
directa y sistematica, las iniciativas de busqueda de la verdad tienden a limitarse a la “l6gica
de los sucesos”. Este ejercicio de hacer memoria de acontecimientos infames, narrarlos, y
expresar el dolor, muchas veces resulta reivindicativo, pero en ocasiones deja a las personas
inmersas en la rabia, el rencor, o incluso intenciones u actos de retaliacion o venganza.

En otros casos, las personas o colectivos avanzan hacia la “légica de los significados”, es
decir, aquella que utiliza el responsable para justificar su crimen: “venganza” “obediencia
debida” “ideales politicos o de salvacién de la patria” intentando ir mas alld para
comprender lo sucedido. No obstante, puede suceder que entender mejor el contexto y los
motivos de lo que sucedié no es suficiente porque pueden incluso aumentar la rabia, el
rencor y los deseos de retaliacion.

De esta manera, sélo rompiendo este ciclo y avanzando hacia la “légica de la superacion” la
de la resiliencia, podemos generar las transformaciones personales y sociales necesarias
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para contribuir a la reconciliacién y la no repeticién. ® En los objetivos misionales de la
comision se habla de reconocer la resiliencia de las comunidades y afrontar el futuro.

6. AMBITOS DE TRABAJO DE LA ESTRATEGIA:

La estrategia de pedagogia acorde con el mandato de la Comision de la Verdad ha
estructurado dos grandes lineas de trabajo: la interna y la externa; y estas a su vez, han
priorizados los publicos a los que se dirigen. La pedagogia liderard procesos, serd parte de
ellos en consonancia o sera complementaria de las otras tres estrategias de la participacion,
la cultural y artistica y la comunicacion.

Pero sobre todo tendrd que trabajar por dejar una huella en los publicos y en los actores
del conflicto que los lleve a pensar que es otro el pais que quieren y merecen los mas
jévenes. Es claro que debe hablar cara a cara en cientos de espacios para explicar qué hace
la Comisidn, de la mano de aliados que hablen el lenguaje y entiendan la cultura de cada
territorio (pedagogia social) y de cada grupo humano afectado o no por el conflicto. Pero,
sobre todo, debe hacer pedagogia sobre la convivencia y la no repeticidn: ahi estd la
intencién transformadora hacia la paz estable y duradera, es sembrar una semilla para la
transformacién.

Ambito interno:

Esta dirigida al equipo de la Comisidn y tiene como propdsito reflexionar, aprender y
construir sentidos compartidos acerca del mandato asignado y su implementacidn; se trata
de construir colectiva y paulatinamente narrativas comunes en torno a todos los asuntos
implicados, desde su caracter y naturaleza, la forma de organizacion y administracién hasta
la coordinacion y articulacion de los equipos para el cumplimiento de sus objetivos en el
tiempo que le ha sido asignado.

Es una linea que compromete a los equipos nacionales y territoriales de la Comisién y sus
mayores efectos se producen hacia afuera, en la posible articulacion con el Sistema Integral
de Justicia, Verdad y No Repeticion, en la apertura y confianza que genere para la
confluencia de distintos actores y relatos, en la claridad para el logro de sus objetivos, en la
transparencia de su trabajo, en el cuidado de los recursos publicos, en la informacion y
comunicacidon permanentes y en la incidencia que puedan tener.

6 El termino resiliencia designa la capacidad del acero para recuperar su forma inicial a pesar de los golpes
que pueda recibir y a pesar de los esfuerzos que puedan hacerse para deformarlo. La sicologia lo adoptd y lo
definié como la capacidad de un ser humano o de un grupo para recuperarse de una experiencia traumatica
y proyectarse hacia el futuro. En el siglo XXI la resiliencia se aplica mds a comunidades y culturas.
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Se trata de un proceso de formacion experiencial qué hace parte del enfoque de aprender
haciendo en el que se reconocen las experiencias previas, en el cual quienes participan
recurren a sus habilidades personales, creatividad y capacidad de trabajo conjunto,
acompafado de un proceso reflexivo y critico; se identifican posibles sinergias entre los
equipos y las mejores formas de trabajo colaborativo; se establecen los aprendizajesy a la
vez, lo que debemos desaprender; se identifican los avances en la gestién del conocimiento
y las lecciones aprendidas.

Ambito externo:

Estd dirigida al publico en general y a los publicos priorizados en razén de su mayor impacto
y proyeccion. Nuestro objetivo primordial serdn las victimas no sélo para que acudan a dar
su testimonio sino para que se conviertan en reeditores de los beneficios de la verdad y su
defensa como un paso definitivo a la reconstruccion de la confianza y la transformacion de
la sociedad. Ademas, la pedagogia trabajard porque sean reconocidas en su dignidad y
porque la sociedad reconozca el conflicto y la necesidad de que la violencia no se repita
como solucion

La Comisién no impone su discurso sino por el contrario, debe lograr construirlo teniendo
en cuenta las posturas de diferentes sectores, exponiendo de manera oportuna la
produccién que va haciendo y legitimando con sus protagonistas; proponiendo
explicaciones que le permitan a la sociedad su mejor comprensién sobre lo que hemos
devenido, lo que hemos permitido y lo que debemos transformar.

La pedagogia esta orientada al posicionamiento de la verdad como bien publico, tratando
de construir argumentos de forma colectiva acerca de su importancia, oportunidad y
centralidad para la convivencia en la sociedad colombiana. Pero ademas el segundo
objetivo serd ayudar a entender y reconocer que Colombia ha vivido un conflicto armado
interno. Para ello, se trabajara en espacios pedagégicos cara a cara y en acciones acordadas
con las estrategias de comunicacién, participacién y cultura a través de medios masivos
como la television, la radio, las redes sociales, los portales web, la prensa escrita, las
instalaciones artisticas, los performances, grafitis e intervenciones intencionadas en las
efemérides nacionales y regionales tanto civiles como religiosas, en eventos culturales
emblematicos y a través de tomas de espacios publicos con el apoyo de actores culturales.

También trabajara por el reconocimiento y la comprension del mandato de la Comisidn, y
en especial sobre sus articulaciones y diferencias con las entidades del SIVJRNR: la
Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas.
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7. LOS PUBICOS:
Los publicos internos.

La estrategia de pedagogia. debera contribuir a la consolidacién institucional
concentrdandose en el publico interno y contribuyendo a la articulacidon entre todos los
territorios. No solo con un Plan de Formacion Continua sino con todos aquellos saberes que
ayuden a servidores y colaboradores a leer los contextos y las coyunturas politicas. Para ello
utilizard diferentes herramientas pedagdgicas. Nuestros publicos seran los servidores de la
Comision y los colaboradores.

Los publicos externos.

Como parte de su contribucidn al posicionamiento politico de la entidad, la pedagogia
estara lista para contribuir al didlogo publico y politico en torno a los temas que abarca el
mandato de la Comisidn, ayudando a explicar o posicionar asuntos dificiles planteados por
expertos o por la entidad con la intencién de hacerlos del dominio y la mdas amplia
comprension del publico y asi ayudar a vencer las resistencias de la sociedad para abordar
y debatir asuntos que tienen que ver con las razones y dinamicas del conflicto. En alianza
con objetivos o estrategias especificas realizara al interior de instituciones publicas y
privadas, incluidas empresas y gremios, los espacios “Hablemos de Verdad” con la
participacidn de victimas o sobrevivientes del conflicto de todos los lados, para conmovery
llevar a esos publicos a entender la necesidad de que nos digamos toda la verdad sobre el
conflicto.

Hablamos de los actores que han estado relacionados con el conflicto o han sido
impactados, directa o indirectamente, considerando diferentes estratos, estilos de vida,
edades, ubicacién geografica, ocupacién, aspiraciones, percepciones del mundo, objetos,
lugares, apariencia fisica. se han identificado cinco publicos con quienes se disefiardn e
implementaran procesos pedagogicos orientados a la Convivencia y a la No repeticién, que
atiendan a las particularidades de estos grupos.

e Lasvictimas, aquellos que han sido impactados por el conflicto y se reconocen como
tales. Con acciones diferenciadas para las comunidades étnicas: afrodescendientes,
Indigenas y ROM.

e Sobrevivientes, aquellos que vivieron situaciones de violencia y pudieron seguir
viviendo

e Los nifios, nifias, adolescentes

e Losjovenes

e Las comunidades educativas publicas y privadas: maestros, alumnos, padres de
familia

e La empresa privada, los gremios y las instituciones del estado.
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En el caso de las comunidades étnicas, las mas afectadas por el conflicto, la Comisién
trabajard la pedagogia de la mano con educadores y conocedores de la historia y la cultura
de los pueblos étnicos y sus dolores ancestrales como ciudadanos de un territorio.

El disefio de las acciones se hard teniendo en cuenta también la actitud que los publicos
tengan hacia la verdad del conflicto y lo que estén pensando de la misidn de la Comision:
e Son indiferentes: no lo han vivido y no les parece tan grave. Ya lo vieron todo por
television.
e Son contradictores: Ven en peligro sus intereses. Tienen miedo a que se sepa la
verdad
e Son aliados incondicionales
e Las victimas que se han sentido utilizadas, las organizadas y las que no.
e Los que quieren pasar la pagina y avanzar sin necesidad de verdad. Borrén y cuenta
nueva.
e Las generaciones que no vivieron la guerra.

El trabajo de pedagogia tendrd un énfasis en los indiferentes y las generaciones que no
vivieron la guerra, como el publico a privilegiar con acciones: los primeros porque son
mayoria y necesitamos que reconozcan lo que nos paso y podamos llevarlos después a la
solidaridad con las victimas, es decir a “hacer de nosotros el dolor de los otros” y los
segundos, porque en ellos debemos dejar instaladas la huella de la No Repeticidn.

Nuestra pedagogia defiende un aprendizaje plenamente contextualizado, donde las
personas adoptan roles del que ensefia y el que aprende para, a través del didlogo y la
reflexion, acceder y transformarse no solo a si mismos, sino a toda la realidad que nos
rodea. Trabajamos en un aprendizaje colaborativo donde se disefa y se desarrollan
estrategias con el otro o los otros y finalmente pretendemos sensibilizar, conmover, mover
y movilizar en torno al mandato de la Comisidon para que se instale en los jovenes la
necesidad de la no repeticién y de emprender el camino de la paz estable y duradera.

Para cualquier duda u observacion:

Ana.navarro@comisiondelaverdad.co

Pedro.betancur@comisiondelaverdad.co
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8. ANEXOS:

Plan de trabajo y pedagogia
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