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Un proyecto de inversion es la recopilacion y el registro de la
informacion necesaria para implementar una actividad pro-
ductiva que permita a sus promotores obtener ganancias.

Como no todas las ideas de negocios pueden ser exitosas y la
realizacion de las mismas implica el uso de recursos propios o
de terceros, siempre existe el riesgo de perder total o parcial-
mente esos recursos. Para minimizarlo se hacen los proyectos,
ya que a través de ellos se puede “ver” el futuro.

Con frecuencia, los grandes proyectos tienen como finalidad
prestar un servicio a grandes grupos humanos e incluso a co-
munidades completas que habitan extensas areas. Por ello
también requieren importantes cantidades de recursos (hu-
manos, financieros, tecnologicos etc.)

Estos grandes proyectos son llamados macroproyectos y la se-
leccion de las empresas que los pueden ejecutar se realiza a
través de una especie de concurso entre aquellas que creen
estar capacitadas para desarrollarlos. Estas deben demostrar
su idoneidad y someterse a un proceso de evaluacion median-
te una figura llamada licitacion puablica.

Los productos y servicios derivados de los macroproyectos pa-
san a ser bienes comunes y con frecuencia se convierten en
recursos para nuevas actividades de la comunidad.

Conocer los macroproyectos de nuestra comunidad, la forma
como se han gestionado sus recursos y evaluar la calidad del
servicio que prestan nos ayudara a mejorar nuestro uso de los
bienes comunes, al tiempo que nos preparara para participar
como ciudadanos informados y con mejores argumentos en la
vida publica.

La informacion basica recopilada de algunos macroproyectos
sera importante para el desarrollo de nuestra competencia
manejo de recursos.

Los aspectos a tener en cuenta para evaluar un proyecto son:
1. Definicion, identificacion y producto: ;qué se va a hacer?

2. Fundamentacion y proposito: ;por qué?
3. Objetivos: jpara qué?

%
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4, Metas: ;cuanto?

5. Localizacion: ;donde?

6. Actividades: ;como?

7. Cronograma: ;cuando?

8. Recursos y responsabilidades: jcon qué y con quiénes?
9. Supuestos: ;bajo qué condiciones?

Evaluar un macroproyecto de interés comdn para valorar la informacion como recurso.

Opinion argumentada acerca del macroproyecto estudiado.
Consulta en diversas fuentes para recopilar informacién confiable.
Escrito explicativo acerca de la manera en que la informacion se convierte en un recurso.

La actividad esta disefiada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

75 minutos para trabajo en pequefios grupos.
15 minutos para trabajo individual (informe).
30 minutos para socializar resultados.

Sintesis o informes ejecutivos de macroproyectos

Acceso a Internet para consultar paginas referenciadas

Informes locales acerca del estado de los proyectos en ejecucion (periddicos, revistas,
boletines, etc.)

En pequeios grupos seleccionamos un macroproyecto que nos interese y consultamos
informacion disponible sobre él, utilizando la mayor cantidad posible de fuentes.
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Algunos ejemplos de macroproyectos pueden verse en el siguiente recuadro.

Ejemplos de macroproyectos

Proyecto estacion y conexion peatonal Aeropuerto - Sistema de
transporte Metrovia. “La infraestructura de enlace entre el nuevo Aero-
puerto Internacional José Joaquin de Olmedo y la estacion ‘Aeropuerto’
del nuevo sistema de trasporte Metrovia ha sido disefiada especialmente
con el objetivo de lograr una integracion estética entre ambas edificacio-
nes, que permita una lectura de unidad entre los dos sistemas de trans-
porte publico, ademas de facilitar la conexion peatonal de los usuarios,
brindando dptimas condiciones a los peatones para su movilidad entre el
aeropuerto y la estacion o viceversa’.

Proyecto Sierra Santa Marta (PSSM): “es una asociacion civil interdis-
ciplinaria sin fines de lucro creada en 1990. Sus apoyos han provenido
del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, la Universidad de
Carleton (Canada) y el Centro Canadiense de Investigaciones para el De-
sarrollo Internacional (CIDR).

Su objetivo es buscar, junto con los campesinos y comunidades de la Sie-
rra de Santa Marta, Veracruz, alternativas de manejo sustentable de los
recursos naturales, que mejoren las condiciones de vida de la poblacion
(bdsicamente indigena)’.

Proyecto Mejoramiento integral del acueducto y alcantarillado de la
ciudad de Barranquilla. “El proyecto tuvo dos componentes principales:
acueducto y alcantarillado, y un tercer aspecto, el desarrollo institucional.
En acueducto se llevaron a cabo estudios de los suministros para la re-
cuperacion de las plantas existentes, mejoramiento del bombeo de agua
cruda y optimizacion del bombeo de agua tratada entre otros. En alcanta-
rillado se disenaron los colectores sanitarios del norte (6.500 metros) y se
recomendo a los propietarios del proyecto ejecutarlos por el sistema de
valorizacion, porque el beneficio permite el desarrollo vertical de la zona.
En el aspecto del desarrollo institucional se disefid el programa de control
de pérdidas, se asesord en la implantacion del nuevo sistema comercial,
la instalacion de 60.000 medidores, el estudio de instalacion de los macro
medidores y se asesoro en el fortalecimiento del sistema financiero”.
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Proyecto Transmilenio. Su objetivo es “dotar a Bogotd en el corto plazo
de un sistema de transporte masivo urbano de pasajeros, modificando el
sistema actual, mejorando la competitividad de la ciudad y su calidad de
vida... Se fundamenta en:

Carriles exclusivos para operacion en las rutas troncales.

Paraderos fijos.

Sistema centralizado de control operacional.

Los vehiculos son buses articulados con especificaciones funciona-

les y técnicas particulares para transporte masivo y disefio de piso
alto.

Los operadores tendrdn como responsabilidad el suministro de equipos,
de material rodante, circulacion de los buses (trdfico y conduccion).

El recaudado de ingresos tarifarios serd manejado por un concesio-
nario independiente”.
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“» De manera concertada y en registro individual, buscamos la informacién necesaria para
responder las siguientes preguntas:

— ;De ddnde sale el dinero para este tipo de proyectos?

— ;Qué es una licitacion publica?

— ;Quiénes pueden participar en una licitacion publica?

— ;Como se enteran las empresas de la posibilidad de participar en un macroproyecto?
— ;Quién presenta los proyectos de inversion?

— ;Quién evalua los proyectos de inversion?

% Con base en la discusion y en los acuerdos del grupo, escribimos un informe personal
acerca del macroproyecto estudiado. En éste reportamos nuestra opinion personal, las
fuentes consultadas y la explicacion de la manera en que la informacion se constituye en
recurso.

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ;Qué aprendimos con esta actividad?

— ;La informacion llega a nosotros o tenemos que buscarla?

— ;Cual es la diferencia entre estar informado y tener conocimiento?

— ;En qué otras circunstancias la informacion es un recurso fundamental?

3. Glosario

ACTIVOS: posesiones de una empresa o persona. En las primeras, los activos
estan compuestos por maquinaria, equipos, muebles, inmuebles, vehiculos,
materias primas, productos en bodega, cuentas bancarias, dinero en efecti-
Vo, acciones, etc. En el caso de las personas, algunos activos son su casa, el
automovil, los muebles, las cuentas bancarias, el dinero en efectivo, etc.

GASTOS O EGRESOS: desembolsos (disminuciones de activos) que la empresa
debe hacer para ayudar a incrementar la renta'?. Por ejemplo, el transporte,
la energia, el agua. Los anteriores son servicios que cuestan dinero y que no
constituyen ganancia para los consumidores, por lo tanto son gastos.

PASIVOS: todas aquellas deudas que pesan sobre los bienes. Por ejemplo, la
hipoteca de la casa, los impuestos, los servicios por pagar, etc. Entre los pa-
sivos de las empresas se encuentran el pago de la nomina, los impuestos, las
cuentas y los documentos por pagar.

PROYECTO DE INVERSION: es el documento que recoge la informacién basica
conducente a la realizacion de un conjunto de actividades en el cual se invo-
lucran recursos provenientes de diversas fuentes y que buscan solucionar pro-
blemas de una comunidad o poblacion especifica, pueden ser de tipo social,
productivo o de infraestructura.

RECURSO FINANCIERO: todo el dinero disponible para la realizacion de tran-
sacciones comerciales, inversiones o trabajo.

RIQUEZA: estado de bienestar asociado a la posesion de bienes y dinero en ex-
ceso o superior al necesario para la satisfaccion de las necesidades basicas.

10. HILARION J. Emprendedores. Bogota: Minci, 2002. p. 136.
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