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Recurso humano

Cuando escuchamos hablar del Proyecto Educativo Institucio-
nal-PEI podemos caer en la tentación de creer que es asunto 
de las directivas o de los profesores del colegio. Sin embargo, 
al revisar lo que significa dejaremos de ser espectadores para 
convertirnos en protagonistas, pues el PEI nos incluye en todos 
y cada uno de sus aspectos.

El PEI de nuestro colegio depende del gran proyecto de la Fun-
dación de la que forma parte. Si existe armonía entre los dos 
alcanzaremos las metas que nos hemos propuesto. Al mismo 
tiempo, tanto Fe y Alegría, como nuestra institución, forman 
parte del proyecto educativo nacional.

Todos los proyectos educativos mencionados —el nacional, el 
de Fe y Alegría y el de nuestro colegio— y nuestro propio pro-
yecto personal tienen algo en común: para que sean realidad 
y alcancemos las metas propuestas, es necesario que todos los 
involucrados tengamos claro cuál es nuestro papel. 

Por lo anterior, en esta actividad veremos cómo cada uno de 
nosotros es un recurso humano y cuál es nuestra importancia 
dentro del PEI y el proyecto de Fe y Alegría. 

Es muy importante tener en cuenta que en la administración 
de empresas, los recursos humanos son definidos como el tra-
bajo que aporta el conjunto de empleados y colaboradores a 
una organización. Según la anterior definición, cada uno de 
nosotros es parte del recurso humano de Fe y Alegría, pues 
podemos y debemos aportar al logro de los objetivos de nues-
tro colegio. 

Objetivo de la actividad

S Reconocer el papel de las personas en los proyectos en que participan y de qué manera 
se asumen como recurso para otros.

Evidencia de aprendizaje

S Perfil personal en relación con el PEI.
S Tareas realizables en función del PEI.
S Conclusiones del análisis estadístico.  
S Estrategia para ayudar a otros a identificar su papel como recurso humano.

Duración de la actividad

La actividad está diseñada para 120 minutos de trabajo distribuidos de la siguiente manera:

S 20 minutos para elaborar las fichas con el PEI.
S 40 minutos para hacer las entrevistas.
S 30 minutos para elaborar tabla en plenaria.  
S 30 minutos para elaborar conclusiones en pequeños grupos.

Recursos didácticos necesarios

S 20 fichas bibliográficas 
S Cuatro fichas con la siguiente información extraída del PEI: horizonte institucional, nom-

bre del PEI, misión y perfil del egresado

Instrucciones de la actividad 

Para el desarrollo de esta actividad:

S Revisamos el documento con el PEI de nuestra institución y respondemos en fichas sepa-
radas cada una de las siguientes preguntas:

1. ¿Qué entendemos por horizonte institucional?
2. ¿Cuál es el nombre de nuestro PEI?
3. ¿Cuál es la misión del colegio?

“El término ‘recurso humano’ debe aludir a la percepción del trabajador 
como el ser humano que le concede personalidad, sentido y destino a las 
empresas para que puedan alcanzar los niveles de competitividad exigi-
dos en el moderno, pero cada vez más inestable entorno”.

Francisco Casimiro Lubalo



Manejo de recursos

46

Manejo de recursos

47

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA

4. ¿Cuál es el perfil del egresado de nuestra institución?
5. ¿Cuáles son sus características personales que hacen posible realizar la misión del 

colegio? 

S Entrevistamos a diferentes miembros de la comunidad educativa (profesores, estudiantes 
de último grado, directivos, empleados de servicios generales, etc.) y les hacemos las 
preguntas anteriores.

S Anotamos las respuestas en fichas individuales. Cada una debe tener el número de la 
pregunta y el estamento (directivo, docente, personal de servicios, estudiante, padre de 
familia, etc.) al que pertenece la persona que la respondió, sin importar su nombre.

S Clasificamos las fichas por pregunta y por estamento. Agrupamos las fichas con las res-
puestas correspondientes extractadas del PEI. 

S Llevamos este material a una sesión presencial en la que nos reunimos en grupos de 
cuatro o cinco estudiantes. Hacemos el análisis estadístico de las respuestas, utilizando 
la siguiente tabla síntesis. En cada columna de la tabla anotamos el número de personas 
cuyas respuestas coincidieron con la información extractada del PEI. 

S Revisamos los resultados de la tabla y los comentamos en el grupo. De las características 
mencionadas por cada persona como facilitadores de la misión podemos deducir su com-
promiso con el PEI. Con base en ello elaboramos algunas conclusiones que anotamos como 
evidencia de nuestra comprensión de la actividad. 

 Para saber qué porcentaje de personas en cada estamento conoce el PEI y está compro-
metido con él, podemos usar la relación matemática utilizada en la actividad de la sec-
ción ¿Qué sabemos y cómo lo aplicamos?

                 
S Elegimos un vocero. Nos organizamos en plenaria para compartir los resultados y extraer 

una conclusión general del curso. 

S Teniendo en cuenta las conclusiones del grupo, trabajamos en nuestro perfil individual. 
Para ello diseñamos una página que incluya nuestra foto, nuestras características de per-
sonalidad y la definición del perfil del egresado del colegio. Agregamos aquello que hemos 
hecho a favor del PEI y lo que estamos dispuestos a realizar en el tiempo que nos queda.

Una de las razones por las cuales a veces no colaboramos con un proyecto o una meta de nuestra 
comunidad es que no la conocemos y no sabemos cómo contribuir a lograrla. Como en esta ac-
tividad descubrimos en qué campos del PEI se espera que participemos, ahora podemos buscar 
espacios y oportunidades para ejercer nuestro papel de recurso humano de la institución. Con 
este objetivo:

S Buscamos una estrategia para hacer públicos los resultados de esta actividad e invitar 
a todos a diseñar el perfil que necesitamos para hacer realidad las metas del PEI, pues 
muchas personas de la comunidad educativa no saben que ellos también son un recurso 
humano valioso para la institución. 

  

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje 

Una vez realizada la actividad, es importante reflexionar sobre nuestro propio proceso de apren-
dizaje. Para ello debemos responder las siguientes preguntas:

— ¿Qué aprendimos con esta actividad?
— ¿Cuál es la relación entre esta actividad y la investigación?
— ¿Nos resulta fácil aprender al hablar con otras personas?
— ¿Cómo podemos ayudar a otros a reconocerse como recurso humano valioso para la 

institución?

Pregunta
COINCIDE CON EL PEI

Total ObservacionesEstamento
Profesores Directivo Estudiantes Empleados

Horizonte

Nombre

Misión

Perfil del
egresado

Características 
personales

Número de personas que coinciden con el PEI  x  100   

                      Total de entrevistados =?


