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CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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“..Si tuviera que elegir una caracteristica que si se corri-
giera le daria el mayor potencial a una empresa, seleccio-
naria esta: todo el equipo debe tener un propdsito unico,
comun y motivador.

Muchas empresas tratan de sustituir esto con una mision
que muchas veces resulta difusa, que no motiva ni aporta
claridad al propdsito. El propdsito, asi como la mision, tie-
nen que impulsar al equipo.

Los que consiguen tener este propdsito comun tienen
una probabilidad del 80% de ser efectivos. Cuando se les
cuentan los porqués a las personas, ellos encuentran los
cémos...”".

La conformacion y el funcionamiento de un equipo no tendrian
razon de ser sin la intencion de conseguir un objetivo, seguiria
siendo un simple grupo con algunas ideas comunes a desarro-
lar.

Los propositos o metas deben ser conocidos, aceptados, y sufi-
cientemente compartidos por todos los integrantes del equipo,
pues ello garantizara que todos se comprometan a enfocarse
en ellos.

La falta de proyeccion del fin comun, resultara en un desenfo-
que del equipo, generando esfuerzos divergentes, confusiones
y posibles conflictos.

- Vvalorar los aportes de los miembros del equipo y de la
comunidad.

17. Pat McMillan es uno de los asesores empresariales mas importantes que haya pasado por Colombia en los ultimos
anos. Durante mas de 35 afos ha sido consultor de las Juntas Directivas y de los Presidentes de multinacionales reco-
nocidas globalmente como Johnson & Johnson, Kellog’s, Procter & Gamble, Bayer, BellSouth, Dunkin’ Donuts, The Ritz
Carlton Hotel y L’Oreal. Tomado de: http://www.dinero.com/noticias-estrategia/equipos-desempeno-excepcional/50751.
aspx. Mayo de 2009.

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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Evaluar la forma de trabajo y capacidades del equipo para alcanzar los resultados y mejorar.
Formar el habito de trabajo en equipo para un proposito en comun.
Fomentar espiritu de tolerancia y respeto mutuo.

Registro del ver, sentir, juzgar y actuar.
Compromiso personal y estrategias de mejora.

120 minutos distribuidos de la siguiente manera:

10 minutos para la eleccion de un hecho.

70 minutos para ejercicio de revision de vida.
20 minutos para valoracion de los compromisos.
20 minutos para reflexion sobre el aprendizaje.

<% Portafolio de evidencias

% Con todos nuestros compaferos tomamos consciencia de un hecho que esté impactando
negativamente al grupo.

“% Posibilitamos, con ayuda de nuestro docente, una asamblea de curso recurriendo a la

estrategia de revision de vida'® que consiste en manejar cuatro elementos: ver, sentir,
juzgar y actuar.

18. Fey Alegria. Cree — siendo. Propuesta de Orientacion. Fe y Alegria. Bogota. 2008. Pag 95.



CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA
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Ver

Exponer los hechos: Cada uno expone un hecho conflictivo en el salon, for-
mulado en pocas palabras, que nos haya impactado o que, sencillamente,
nos interese revisatr.

Escoger el hecho: Luego de que cada uno ha hecho su exposicion esco-
gemos uno, el que mas recoja los otros y/o el que tenga mas importancia
urgencia para todos.

Ampliacion del hecho: ampliaremos los detalles del hecho escogido y, con
la ayuda de todos y las preguntas que nos formulemos, trataremos de dejar
el hecho bien claro. Daremos cuenta por personas, circunstancias, senti-
mientos, efc.

Sentir

Los hechos que son objeto de la revision de vida son, por definicion, situa-
ciones que estan causando un impacto en nuestras emociones.

Nos preguntamos

a. ¢Qué estamos sintiendo ante el hecho que acabamos de ver?

b. ¢Qué curso de accion pide este sentimiento?

c. ¢Logramos darnos cuenta de algunas sensaciones corporales que he
presentado al vivirlo?

d. ¢Qué sentimientos hemos notado presentes en el grupo a raiz del hecho?

%

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA LA VIDA

’ﬁ/‘w\D(/sjr) (4 QOI/V:\ (Jr)

Juzgar

Inicialmente trataremos de descubrir cual es el valor fundamental que esté
en juego en el hecho.

Compartimos a qué se debid, por qué sucedio asi, por qué la o las perso-
nas hicieron eso, sin expresar un juicio moral. Deberemos evitar, siempre,
la actitud de condenar o dictar sentencia; sencillamente afirmar lo que nos
parece.

Determinamos qué hay de positivo y qué de negativo en el hecho; habra
casi siempre algunas cosas que seran ambivalentes.

Actuar

La importancia del actuar es primordial en la revision de vida; es el que mo-
tiva y justifica toda la revision.

Hacemos unos compromisos concretos para transformar nuestro ambiente
grupal, segun lo descubierto en el ver y juzgar.

Hacemos unos compromisos a nivel personal, segun lo descubierto.

Estos dos tipos de accion, ambiental y personal, deber ser reales, especifi-
cos y evaluables.

Tomando en cuenta el cuadro anterior recorremos los cuatro momentos de la revision de
vida.

Con gran espiritu de tolerancia y respeto mutuo, escucha activa y haciendo énfasis en que
todos colaboramos en el crecimiento del equipo, abordamos el punto del juzgar. Aqui es
importante darnos cuenta por qué creemos que algunas cosas no estan funcionando y otras
si, no juzgando a las personas, sino a las acciones. En este momento elegimos personas que
tengan habilidades mediadoras para que colaboren en la asignacion de la palabra.
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Elegimos un lider que se caracterice y sea reconocido por el grupo como un buen mediador
y le entregaremos nuestros compromisos personales.

=% Nuestro lider lee para comenzar, sin decir nombres, los compromisos personales que
tiene en su poder.

=% Valoramos nuestras posibilidades para cumplir con lo que nos propusimos y hasta cuando
pensamos seguir manteniendo nuestro compromiso.

% Retomamos el compromiso adquirido ante el grupo, y tras de él, hacemos durante un
mes una evaluacion honesta y constante de nuestro nivel de cumplimiento, especifican-
do qué nos falta y como vamos a mejorarlo.

Reflexiones sobre nuestro aprendizaje

—  Voluntariamente los estudiantes que se sienten en la capacidad de verbalizar su
reflexion personal lo hacen de manera constructiva para el grupo.

— Individualmente identificamos qué tan comprometidos estamos con el objetivo que
perseguimos.



