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Taller 16  Haz el bien, mirando a quién
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¿Qué debemos tener en cuenta para 
orientar este taller? 
 
La construcción del bien común supone contar con herramientas de comunica-
ción, de planeación, de gestión, entre otras; requiere el talento humano de toda 
la comunidad, pero sobre todo implica la autocomprensión como ciudadanos 
y ciudadanas con un poder transformador, como seres humanos políticos, no 
solo sujetos de derechos, sino también como actores o actoras sociales con 
deberes y poderes capaces de generar cambios. De aquí podemos establecer 
que el bien común es un proceso en el que se pone en juego el ejercicio de 
nuestro poder como una “manera de acción sobre otros… las formas y prác-
ticas del poder son múltiples” (López Portillo Tostado & Soria Romo, 2006, p. 
26). Poderes que trascienden los canales instituciones y que se arraigan en la 
base ciudadana.

El enfoque Educación para la ciudadanía y la convivencia impulsado por la 
SED, busca fortalecer y desarrollar potencialidades en los niños y niñas para 
que incrementen su poder ciudadano y en su cotidianidad se conviertan en 
agentes transformadores de sus entornos. Entre los aspectos que resalta la 
SED se encuentra

la importancia que conceden a las relaciones de poder en la definición 
y práctica de la ciudadanía y el énfasis en la dimensión dinámica de la 
ciudadanía en la que sujetos sociales activos definen “lo que ellos con-
sideran son sus derechos y luchan por su reconocimiento” (Dagnino, 
2005). Asimismo, los autores alternativos señalan que las "arenas" y las 
"escalas" donde las "luchas" ciudadanas tienen lugar no están limitadas 
por el Estado, entendiendo que las expresiones ciudadanas y la práctica 
de la ciudadanía suceden cotidianamente en una amplia red de relaciones 
colectivas (SED, 2014a, p. 12).

De esta manera se adopta un enfoque ciudadano “alternativo” que confía 
en el poder de la sociedad civil para construir la paz. “En términos generales 

T.16



puede decirse que en la construcción y ejercicio de la ciudadanía el “proceso” es más relevante que el “status” 
(SED, 2014a, p. 12).

Aún mejor, se concibe que disponer las capacidades al servicio del bien común no es opcional sino un deber 
ciudadano o una responsabilidad que 

se vuelve políticamente significativa cuando, frente a sistemas políticos represivos o excluyentes, hay personas 
y grupos dispuestos a correr riesgos, a desafiar obligaciones establecidas y a quebrar normas en función de 
valores o compromisos éticos alternativos al poder de turno (Jelin, 1997; citado en SED 2014a, p. 24).

Esto implica un reconocimiento de nuestros papeles o roles, recursos, capacidades para dedicarnos a la tarea de 
construir conjuntamente proyectos de bien común que cuenten con la comunidad y consideren la convergencia 
del bien sentir, bien pensar y bien estar.

 

Mareiwa nos cuenta que en su comunidad la construcción del bien común es tarea de 
todas y todos. De alguna forma, todos y todas tienen algo que aportar al bien común, nadie 

sobra y no hay alguien tan impedido que nada pueda ofrecer.

En este propósito de construir el bien común es importante partir de un análisis de la realidad, de un diagnóstico 
con base en el cual podamos conocer si las propuestas que se estructuren responden certeramente a los sen-
tires, a las necesidades, expectativas y anhelos de la gente. En este aspecto, debemos propender a la realización 
de diagnósticos participativos, elaborados social o comunitariamente con múltiples formas de participación, de 
manera que las interpretaciones que se deriven de ello no caigan en soluciones parciales, prejuiciadas ni etno-
céntricamente sesgadas.
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Objetivo del taller

✽✽ Movilizar la construcción de propuestas de bien común en la institu-
ción educativa con la participación de sus actores y actoras sociales. 

Elaboraciones en el 
proceso de aprendizaje
✽✽ Cuadro de tendencias por actor social.
✽✽ Cuadro de tendencias consolidado por tema.
✽✽ Propuesta de bien común desde el bien estar.
✽✽ Organización de La galería itinerante del bien común escolar.

Duración del taller

Dos (2) horas aproximadamente, en el desarrollo de la actividad propuesta.

Materiales de apoyo

✽✽ Tijeras.
✽✽ Encuestas diligenciadas.
✽✽ Armonización del ambiente — Herramienta 2 (encuéntrela en el 

sobre de herramientas).
✽✽ Afiche de la mano que busca el bien común — Herramienta 28 

(encuéntrela en el sobre de herramientas).
✽✽ Fotocopias de la herramienta Cuadro de tendencias por actor social 

— Herramienta 29A y 29B (encuéntrela en el sobre de herramientas)
✽✽ Fotocopias de la herramienta Cuadro de tendencias consolidado 

por tema — Herramienta 30 de la A a la E (encuéntrela en el 
sobre de herramientas).

✽✽ Fotocopias de la herramienta Criterios para la construcción de 
la propuesta de bien común desde el bien estar. — Herramienta 
31 (encuéntrela en el sobre de herramientas).

Sobre de herramientas

Educación
para la ciudadanía y la convivencia
Educación
para la ciudadanía y la convivencia

Herramientas
Ciclo Dos

Somos promotores de paz

Herramientas 2, 28, 29A - 29B 
30A - 30E y 31

Armonización del ambiente

A lo largo de este módulo, hacemos referencia a esta herramienta como disposi-
tivo fundamental para desarrollar cada taller. Las personas mediadoras del apren-
dizaje sabemos la importancia que tiene preparar los encuentros pedagógicos 
con los niños, las niñas y los jóvenes con quienes vamos a trabajar. Este momento 
forma parte de la construcción relacional que establecemos con quienes nos en-
contramos y con la temática que nos convoca.

Los puntos a continuación son una sugerencia mínima que puede recrearse con 
otros elementos que bien se nos ocurran.

Antes de iniciar la sesión, ambientamos el salón para el desarrollo de la actividad 
en sus diferentes momentos, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:  

* Fijamos el afi che o el títere de Mareiwa, según sea el caso, con el fi n de que 
acompañe el desarrollo del taller.

* Hacemos uso de la señalización que indica cada uno de los pasos de la 
armonización para la construcción de un territorio de paz,  y hacemos uso 
de ella en cada momento en particular. 

* Creamos con los niños y las niñas el hábito de disponerse  en círculo 
siempre acompañados de sus Chacanas. El círculo remite a la igualdad y al 
respeto por las relaciones con los demás, ya que todos y todas están a la 
misma distancia del centro al tiempo que permite comunicarse cara a cara, 
y esto posibilita el mutuo reconocimiento. 

* Además, es importante que ambientemos musicalmente el escenario de 
encuentro con suave música andina instrumental , pues los ancestros de 
Mareiwa se apoyan en estas melodías para armonizar su vida interior y 
relajar sus cuerpos-territorio de paz. 

* Disponemos los materiales adicionales para el desarrollo de cada mo-
mento del taller.

Herramienta 2   Herramienta 2   

Herramienta 17A   Herramienta 28   
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Mano que busca el bien común (afiche)

La mano es una metáfora de las actuaciones humanas que contribuyen al bien común. En este caso, cada 
dedo representa uno de los elementos necesarios para que sea posible el bien estar de cada actor o actora 
social participante del bien común institucional.

Herramienta 29A 

Cuadro de tendencias por actor social

Escribimos el nombre del actor o actora social, tomamos cada con-
junto de dedos por color, contamos los que tienen subtemas o ele-
mentos comunes, escribimos el subtema común y en la columna del 
frente escribimos el número de veces que se repite.

Cuadro de tendencias

Actor o actora social ___________________________________________________________________

Dedo azul –Dedo pulgar-: Los derechos de los actores y actoras sociales en la institución educativa

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo rojo – Dedo índice-: Las capacidades que poseen los actores y actoras sociales

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Herramienta 29B

Dedo amarillo –Dedo cordial o corazón: Las necesidades de los actores  y actoras sociales

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo verde –Dedo anular-: Los intereses de los actores sociales y actoras

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo morado –Dedo meñique-: los sueños de bien común escolar

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Cuadro de tendencias consolidado por tema
Colocamos los subtemas que hayan aparecido en cada dedo o color y escribimos una 
equis en la columna de los actores o actoras que lo han mencionado, según corresponda.

Cuadro de tendencias consolidado por tema
Los derechos de los actores sociales en la institución educativa

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 30   Herramienta 30A 

Cuadro de tendencias consolidado por tema
Las capacidades que poseen los actores sociales

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 31   Herramienta 30B 

Cuadro de tendencias por tema
 Las  necesidades de los actores sociales

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 32   Herramienta 30C 

Cuadro de tendencias por tema
Los intereses de los actores sociales 

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 33   Herramienta 30D 

Cuadro de tendencias por tema
Los sueños de bien común escolar

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 34   Herramienta 30E

Criterios para la construcción de la propuesta de bien común
desde el bien estar
Presentación general de la propuesta de bien común desde el bien estar

No. Actividad Responsables Tiempo Resultados que queremos

1. 

2. 

3. 

4. 

Herramienta 30   Herramienta 31 

Tema 

Actores y actoras participantes:

Objetivo: 



Desarrollo de la experiencia 

Armonización del ambiente

Preparamos el lugar de reunión con el apoyo de la herramienta 2; adicionalmente fijamos el Afiche de la mano 
que busca el bien común (herramienta 28; encuéntrela en el sobre de herramientas) y la cartelera con el 
mapa de actoras y actores sociales elaborados en el taller anterior.

Inicio

Saludamos con afecto a nuestros niños y niñas participantes de este proceso formativo, salu-
damos a Mareiwa que nos sigue acompañando y les preguntamos si alguien quiere orientar el 
momento inicial de la armonización sistémica. En tal caso, les pedimos a todos y todas que nos 
dispongamos a dejarnos conducir por el voluntario o voluntaria.

Luego del paso “Nos vinculamos a nuestra comunidad mayor” compartimos cómo nos fue con las actividades 
que teníamos previstas realizar luego del taller anterior, en particular en la aplicación de las cinco (5) encuestas 
a los actores sociales asignados a los grupos de trabajo.

Los invitamos a organizar la información recolectada. Para ello organizamos la información por dedos o por co-
lores (véase figura); recordemos que:
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Dedo azul (pulgar): representa los derechos de los actores sociales 
en la institución educativa.

Dedo rojo (índice): representa las capacidades que poseen los acto-
res sociales para hacer efectivos sus derechos.

Dedo amarillo (cordial o del corazón): representa las necesidades 
que buscan satisfacer los actores y actoras sociales.

Dedo verde (anular): representa los intereses le mueven a seguir 
participando de la vida de institución educativa.

Dedo morado (meñique): representa los sueños de bien común es-
colar de los actores y actoras sociales.
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En los mismos grupos de trabajo, recortamos los dedos de las manos para agruparlas según su color o denomina-
ción; igualmente, organizamos subgrupos al interior de cada color, a medida que vamos estableciendo elementos 
o subtemas comunes.

Registramos los resultados en un cuadro de frecuencias para precisar las tendencias de la información; para ello, 
tomamos cada conjunto de dedos por color, contamos los que tienen subtemas o elementos comunes, escri-
bimos el subtema común y en la columna del frente escribimos el número de veces que se repite (Cuadro de 
tendencias por actor social, herramientas 29A y 29B; encuéntrela en el sobre de herramientas).

Podemos comentar que este ejercicio nos ayuda a tener una información más real sobre las condiciones de bien 
estar de las personas y que es un trabajo muy importante para saber si estamos logrando el bien común.

 

Actividad central

Nos reorganizamos en nuevos grupos de trabajo, teniendo en cuenta que las y los integrantes 
de nuestros anteriores grupos queden distribuidos en cada uno de los nuevos grupos, los cua-
les se crearán a partir de los temas de los dedos de la mano así: Grupo de derechos humanos, 
Grupo de capacidades, Grupo de necesidades, Grupo de intereses y Grupo de sueños.

Una vez estructurados los nuevos grupos, consolidamos la información de los anteriores grupos de trabajo por el 
tema asignado. Para ello, tomamos la herramienta 30 de la A a la E (encuéntrela en el sobre de herramien-
tas) que nos ayudará a recopilar las tendencias en cada tema.

Aplicamos el “Molino de las ideas” a la información que hemos registrado, con el ánimo de identificar convergen-
cias y diferencias entre los temas propuestos por los distintos actores sociales; para identificar aquellas acciones 
que se pueden desarrollar por el bien estar de los actores y actoras sociales y el bien común de todos y todas 
en la institución educativa.

A partir del análisis anterior, en cada grupo de trabajo elaboramos propuestas orientadas a la construcción del 
bien común según el bien estar (herramienta 31; encuéntrela en el sobre de herramientas). Estas propues-
tas deben partir de las tendencias que marcan los resultados de la encuesta. A partir de estos identificamos: el 
tema, los actores y actoras sociales participantes; el objetivo que persigue la propuesta; las actividades por desa-
rrollar; los responsables de estas; los tiempos y los resultados que queremos o esperamos con la ejecución de 



estas. Vale la pena motivar a los niños y a las niñas para que los responsables no sean individuales sino realizados 
a partir de un liderazgo compartido y rotativo.

 

Mareiwa, nos invita al momento “Anudarnos en armonía sistémica”, con la elaboración de un nudo en nuestras 
Chacanas que represente nuestro compromiso con la propuesta de bien común que hemos diseñado para nuestra 
institución educativa. Motivamos a los estudiantes a elaborar este símbolo mientras ponemos música andina suave.

Reconstrucción de saberes

Cada grupo de trabajo hace una puesta en común de su ejercicio de sistematización de 
tendencias y su propuesta al resto del grupo. A medida que compartamos este traba-
jo, comentamos sus posibles efectos positivos, así como las implicaciones de su posible 
implementación. Al finalizar, proponemos realizar una priorización de las propuestas que 
posteriormente tendríamos que presentar a las autoridades de la institución educativa y 
los demás actores y actoras sociales.

 

Mareiwa, nos recuerda que el sexto paso de la armonización sistémica, “Nos encontramos en el bien común”, 
tiene que ver con la satisfacción de nuestras necesidades, con el respeto de nuestros derechos, con el desarrollo de 
nuestras capacidades, con la negociación de nuestros intereses y la construcción de nuestros sueños individuales y 

colectivos, que es exactamente lo que recogen las propuestas presentadas.
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Proponemos realizar una Galería itinerante del bien común escolar, para dar a conocer tanto los resultados de 
nuestras encuestas como las propuestas elaboradas a la comunidad educativa. Esto implicaría contar con un espa-
cio físico y comprometernos por grupos para elaborar en algunos afiches la síntesis de nuestro trabajo anterior. 
Intercambiamos entre todos alternativas y llegamos a algún acuerdo para su realización.

Cierre

Invitamos a los niños y niñas a colocar las Chacanas en medio del círculo como símbolo de 
nuestra voluntad por construir el bien común de la institución educativa y a reflexionar so-
bre las vivencias que hemos compartido en la construcción de las propuestas de bien común, 
a partir de las siguientes preguntas:

✽✽ ¿Cuáles han sido las ventajas de trabajar juntos en la construcción de la propuesta?
✽✽ ¿Qué dificultades tuvimos que superar y cómo lo hicimos?
✽✽ ¿Cómo aprovechamos las cualidades de cada uno de los miembros del grupo de trabajo para elabo-

rar la propuesta?
✽✽ ¿Cuáles son los principales aprendizajes que nos deja esta actividad en la construcción del bien común?

Para finalizar, hacemos una síntesis de los aprendizajes comunes que hemos logrado a través del ejercicio de 
construir propuestas para la construcción del bien común en la institución educativa y les pedimos que juntemos 
las manos hacia el centro del círculo y que gritemos una frase de victoria similar a los equipos que se preparan 
a triunfar en un partido.

 
 Invitación a practicar fuera del taller

En familia, compartimos las propuestas elaboradas para la construcción del bien común es-
colar y les contaremos sobre los aprendizajes que logramos al construir conjuntamente la 
propuesta incorporando el punto de vista de los actores sociales de la institución educativa.

Recogemos por escrito algunos aportes que nuestra familia quiera brindarnos al respecto y 
compartimos estas sugerencias con nuestros compañeros y compañeras del curso.

Nos reuniremos con nuestro grupo de trabajo para elaborar el afiche o las carteleras que sinteticen nuestros 
hallazgos y nuestra propuesta para organizar la Galería itinerante del bien común. 



Espacio para mis aportes como mediador/mediadora de aprendizajes
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Armonización del ambiente

A lo largo de este módulo, hacemos referencia a esta herramienta como disposi-
tivo fundamental para desarrollar cada taller. Las personas mediadoras del apren-
dizaje sabemos la importancia que tiene preparar los encuentros pedagógicos 
con los niños, las niñas y los jóvenes con quienes vamos a trabajar. Este momento 
forma parte de la construcción relacional que establecemos con quienes nos en-
contramos y con la temática que nos convoca.

Los puntos a continuación son una sugerencia mínima que puede recrearse con 
otros elementos que bien se nos ocurran.

Antes de iniciar la sesión, ambientamos el salón para el desarrollo de la actividad 
en sus diferentes momentos, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:  

*	 Fijamos el afiche o el títere de Mareiwa, según sea el caso, con el fin de que 
acompañe el desarrollo del taller.

*	 Hacemos uso de la señalización que indica cada uno de los pasos de la 
armonización para la construcción de un territorio de paz,  y hacemos uso 
de ella en cada momento en particular. 

*	 Creamos con los niños y las niñas el hábito de disponerse  en círculo 
siempre acompañados de sus Chacanas. El círculo remite a la igualdad y al 
respeto por las relaciones con los demás, ya que todos y todas están a la 
misma distancia del centro al tiempo que permite comunicarse cara a cara, 
y esto posibilita el mutuo reconocimiento. 

*	 Además, es importante que ambientemos musicalmente el escenario de 
encuentro con suave música andina instrumental , pues los ancestros de 
Mareiwa se apoyan en estas melodías para armonizar su vida interior y 
relajar sus cuerpos-territorio de paz. 

*	 Disponemos los materiales adicionales para el desarrollo de cada mo-
mento del taller.

Herramienta 2   Herramienta 2   



Herramienta 17A   Herramienta 28   
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Mano que busca el bien común (afiche)

La mano es una metáfora de las actuaciones humanas que contribuyen al bien común. En este caso, cada 
dedo representa uno de los elementos necesarios para que sea posible el bien estar de cada actor o actora 
social participante del bien común institucional.



Herramienta 29A 

Cuadro de tendencias por actor social

Escribimos el nombre del actor o actora social, tomamos cada con-
junto de dedos por color, contamos los que tienen subtemas o ele-
mentos comunes, escribimos el subtema común y en la columna del 
frente escribimos el número de veces que se repite.

Cuadro de tendencias 

Actor o actora social ___________________________________________________________________

Dedo azul –Dedo pulgar-: Los derechos de los actores y actoras sociales en la institución educativa

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo rojo – Dedo índice-: Las capacidades que poseen los actores y actoras sociales

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6



Herramienta 29B

Dedo amarillo –Dedo cordial o corazón: Las necesidades de los actores  y actoras sociales

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo verde –Dedo anular-: Los intereses de los actores sociales y actoras

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6

Dedo morado –Dedo meñique-: los sueños de bien común escolar

No. Agrupación por subtemas comunes Frecuencia (número de respuestas)

1

2

3

4

5

6



Cuadro de tendencias consolidado por tema
Colocamos los subtemas que hayan aparecido en cada dedo o color y escribimos una 
equis en la columna de los actores o actoras que lo han mencionado, según corresponda.

 
Cuadro de tendencias consolidado por tema

Los derechos de los actores sociales en la institución educativa

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 30   Herramienta 30A 



Cuadro de tendencias consolidado por tema
Las capacidades que poseen los actores sociales

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 31   Herramienta 30B 



Cuadro de tendencias por tema
 Las necesidades de los actores sociales

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 32   Herramienta 30C 



Cuadro de tendencias por tema
Los intereses de los actores sociales 

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 33   Herramienta 30D 



Cuadro de tendencias por tema
Los sueños de bien común escolar

No. Subtemas

ACTORES

Actor 1 Actor 2 Actor 3 Actor 4 Actor 5 Actor 6 Actor 7 TOTAL

1

2

3

4

5

6

Herramienta 34   Herramienta 30E



Criterios para la construcción de la propuesta de bien común 
desde el bien estar
Presentación general de la propuesta de bien común desde el bien estar

No. Actividad Responsables Tiempo Resultados que queremos

1. 

2. 

3. 

4. 

Herramienta 30   Herramienta 31 

Tema 

Actores y actoras participantes:

Objetivo: 
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